
CADRE OPERATIONNEL DE LõOIM EN CAS DE CRISE MIGRATOIRE  

! ƳƛƎǊŀǝƻƴ ŎǊƛǎƛǎΧ   

/hwb9 59 [Ω!CwLv¦9 

[ΩƛƴǎǘŀōƛƭƛǘŞΣ ŘŜǎ Ŏƻƴƅƛǘǎ ŘŜ ƭƻƴƎǳŜ ŘǳǊŞŜΣ ƭŀ ǎŞŎƘŜǊŜǎǎŜ Ŝǘ 
ƭŀ ŦŀƳƛƴŜ ƻƴǘ ŜƴƎŜƴŘǊŞ ŘŜǎ ǎŎƘŞƳŀǎ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ ŘŜ ƳƛƎǊŀπ
ǝƻƴǎ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ /ƻǊƴŜ ŘŜ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŜ ƎƻƭŦŜ 
ŘΩ!ŘŜƴΦ 5Ŝǎ ƳƛƭƭƛŜǊǎ ŘŜ ƳƛƎǊŀƴǘǎ ƛǊǊŞƎǳƭƛŜǊǎ ǾŜƴŀƴǘ ŘŜ ƭŀ 
/ƻǊƴŜ ŘŜ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ ǎƻƴǘ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ŘŞǘǊŜǎǎŜ ŀǳ ¸ŞƳŜƴΦ 
! ƭŀ ŦǊƻƴǝŝǊŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ¸ŞƳŜƴ Ŝǘ ƭΩ!ǊŀōƛŜ ǎŀƻǳŘƛǘŜΣ ƛƭǎ ǎŜ 
ǘǊƻǳǾŜƴǘ Řŀƴǎ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ Ŝƴ ǇǊƻƛŜ Ł ŘŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ Ǉƻƭƛπ
ǝǉǳŜǎ ƛƴǘŜǊƴŜǎ Ŝǘ Ł ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ŎŜ ǉǳƛ ǇǊƻǾƻǉǳŜ ŘŜǎ ŘŞπ
ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ƛƴǘŜǊƴŜǎΦ [Ŝǎ ƳƛƎǊŀƴǘǎ ǎƻǳũǊŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ŘŜ Ǿƛƻπ
ƭŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ǇŀǎǎŜǳǊǎΣ ŘŜ ƭŀ ŦŀƛƳ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴ 
ŀǳȄ ƛƴǘŜƳǇŞǊƛŜǎΦ  

!/¢Lhb{ /[9{ 59 [ΩhLa Υ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ǘǊŀƛǘŜ Ŝǘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 
ŘŜǎ ƳƛƎǊŀƴǘǎ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜǎΣ ǎƻǳǝŜƴ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΣ ǎƻǳǝŜƴ ǇǎȅŎƘƻπ
ǎƻŎƛŀƭΣ ŀƛŘŜ ŀǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻǳŎƘŞŜǎΣ ŀƛŘŜ Ł ƭŀ 
ǊŞƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ 

ORGANISATION INTERNATIONALE POUR LES MIGRATIONS   

мтΣ wƻǳǘŜ ŘŜǎ aƻǊƛƭƭƻƴǎΣ /I-мнмм DŜƴŝǾŜ мфΣ {ǳƛǎǎŜ  

¢ŞƭΦ Υ ҌпмΦннΦтмтΦфммм μ CŀȄ Υ ҌпмΦннΦтфуΦсмрл μ /ƻǳǊǊƛŜƭ Υ ƛƴŦƻϪƛƻƳΦƛƴǘ μ {ƛǘŜ ǿŜō Υ ǿǿǿΦƛƻƳΦƛƴǘ 

/ǊŞŞŜ Ŝƴ мфрмΣ ƭΩhLa Ŝǎǘ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƛƴǘŜǊƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ŎƘŜŦ ŘŜ ŬƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ƳƛƎǊŀǝƻƴΣ Ŝǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŜ ŞǘǊƻƛǘŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ǎŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘŀǳȄΣ ƛƴǘŜǊƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘŀǳȄ Ŝǘ 
ƴƻƴ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘŀǳȄΦ /ƻƳǇƻǎŞŜ ŘŜ мпф 9ǘŀǘǎ aŜƳōǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ мн 9ǘŀǘǎ ƻōǎŜǊǾŀǘŜǳǊǎΣ ŜƭƭŜ ŀ ŘŜǎ ōǳǊŜŀǳȄ Řŀƴǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ млл ǇŀȅǎΦ [ΩhLa ŀƎƛǘ ǇƻǳǊ Υ ŀƛŘŜǊ Ł ǊŞǎƻǳŘǊŜ ƭŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭǎ ǉǳŜ 
ǇƻǎŜ ƭŀ ƳƛƎǊŀǝƻƴΣ ŦŀƛǊŜ ƳƛŜǳȄ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƳƛƎǊŀǘƻƛǊŜǎΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ǇŀǊ ƭŀ ƳƛƎǊŀǝƻƴΣ Ŝǘ ƎŀǊŀƴǝǊ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭŀ ŘƛƎƴƛǘŞ ƘǳƳŀƛƴŜ Ŝǘ ƭŜ ōƛŜƴ-şǘǊŜ 
ŘŜǎ ƳƛƎǊŀƴǘǎΦ [ΩhLa ŦƻǳǊƴƛǘ ŀǳǎǎƛ ǳƴŜ ŀƛŘŜ ƘǳƳŀƴƛǘŀƛǊŜ ŀǳȄ ƳƛƎǊŀƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ ōŜǎƻƛƴΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭŜǎ ǊŞŦǳƎƛŞǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŞǇƭŀŎŞŜǎΦ 

¬ 
vǳΩŜǎǘ-ŎŜ ǉǳΩǳƴŜ ŎǊƛǎŜ ƳƛƎǊŀǘƻƛǊŜ Κ 

/ŜǧŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŞǎƛƎƴŜ ǳƴŜ ζ ŎǊƛǎŜ 
ŀȅŀƴǘ ŘŜǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƳƛƎǊŀǘƻƛǊŜǎ η 

ORGANISATION INTERNA TIONALE POUR LES MIGRATIONS  

I!L¢L 

[Ŝ ǘǊŜƳōƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘŜǊǊŜ ŘŜ нлмл ŀ ǇǊƻǾƻǉǳŞ ƭŜ ŘŞǇƭŀŎŜπ
ƳŜƴǘ ŘŜ мΣр Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘŜ IŀƠǝŜƴǎ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ Řǳ ǇŀȅǎΦ [ŀ Ǉƭǳπ
ǇŀǊǘ ǎŜ ǎƻƴǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ м рлл ǎƛǘŜǎ ƛƳǇǊƻǾƛǎŞǎ Ł tƻǊǘ-
ŀǳ-tǊƛƴŎŜ Ŝǘ Řŀƴǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ȊƻƴŜǎ ǎƛƴƛǎǘǊŞŜǎΦ [Ŝ ǘǊŜƳōƭŜƳŜƴǘ 
ŘŜ ǘŜǊǊŜ ŀ Ŝǳ ŀǳǎǎƛ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŜũŜǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎŎƘŞƳŀǎ Ƴƛπ
ƎǊŀǘƻƛǊŜǎ Υ ŘŜǎ IŀƠǝŜƴǎ ƻƴǘ ŦǊŀƴŎƘƛ ƭŀ ŦǊƻƴǝŝǊŜ ǇƻǳǊ ǎŜ 
ǊŜƴŘǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ ŘƻƳƛƴƛŎŀƛƴŜ ǾƻƛǎƛƴŜ ŀŬƴ ŘΩȅ 
ǊŜŎŜǾƻƛǊ ǳƴŜ ŀƛŘŜ ƘǳƳŀƴƛǘŀƛǊŜ Ŝǘ ǳƴ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ƳŞŘƛŎŀƭΦ 9ƴ 
ƻǳǘǊŜΣ ƭŜǎ ǘŜƴŘŀƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ǊǳǊŀƭŜ ǳǊōŀƛƴŜ ǎŜ ǎƻƴǘ 
ƛƴǾŜǊǎŞŜǎΣ Ŝǘ ƛƭ ǎŜƳōƭŜǊŀƛǘ ǉǳŜ ŘŜǎ ŀǳǘŜǳǊǎ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜ ŘΩŜƴπ
Ŧŀƴǘǎ ŀƛŜƴǘ ǇǊƻŬǘŞ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŎƘŀƻǝǉǳŜΦ  

!/¢Lhb{ /[9{ 59 [ΩhLa Υ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŎŀƳǇǎ Ŝǘ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ 
ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΣ ŀōǊƛǎ Ŝǘ ŀǊǝŎƭŜǎ ƴƻƴ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎΣ ǎƻǳǝŜƴ 
ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΣ ǎƻǳǝŜƴ ǇǎȅŎƘƻǎƻŎƛŀƭΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƘǳƳŀƴƛπ
ǘŀƛǊŜΣ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘŜ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜ Ŝǘ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ 
ŘŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴΣ ǎǘŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ Ŝǘ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ 

[L.¸9 

мΣу Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ ƳƛƎǊŀƴǘǎ ƻǊƛƎƛƴŀƛǊŜǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ 
мнл Ǉŀȅǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ōƭƻǉǳŞǎ Ŝƴ [ƛōȅŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ŘŜ нлммΦ 
.ŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ Ǉǳ ŀŎŎŞŘŜǊ Ł ƭΩŀƛŘŜ ƘǳƳŀƴπ
ƛǘŀƛǊŜ Ŝǘ ǎŜ ǎƻƴǘ ǘǊƻǳǾŞǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ŘŞǘǊŜǎǎŜ Ł ƭŀ ŦǊƻƴπ
ǝŝǊŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀ [ƛōȅŜ Ŝǘ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ ǾƻƛǎƛƴǎΣ Ŝǘ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƻƴǘ ǎǳōƛ 
ŘŜǎ ǾƛƻƭŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ŦŀŎǝƻƴǎ ōŜƭƭƛƎŞǊŀƴǘŜǎΦ улл ллл 
ƳƛƎǊŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ǊŜǘƻǳǊƴŞǎΣ ƻǳ ƻƴǘ ŞǘŞ ŞǾŀŎǳŞǎΣ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ Ǉŀȅǎ 
ŘΩƻǊƛƎƛƴŜΣ ƻǴ ƛƭǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŜũƻǊŎŞǎ ŘŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ƭŜǳǊ ǾƛŜΣ 
ŀȅŀƴǘ ǇŜǊŘǳ ƭŜǳǊ ŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ǊŜǾŜƴǳǎ ǉǳƛΣ ǎƻǳǾŜƴǘΣ ǇŜǊπ
ƳŜǧŀƛŜƴǘ ŘŜ ǎǳōǾŜƴƛǊ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŜƴǝŝǊŜǎΦ  
 

!/¢Lhb{ /[9{ 59 [ΩhLa Υ ŀƛŘŜ ŀǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ 
ǘƻǳŎƘŞŜǎΣ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŎƻƴǎǳƭŀƛǊŜ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜΣ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ 
ǘǊŀƛǘŜ Ŝǘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ƳƛƎǊŀƴǘǎ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜǎΣ ŀƛŘŜ Ł ƭŀ ǊŞƛƴπ
ǘŞƎǊŀǝƻƴΣ ǎƻǳǝŜƴ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΣ ǎƻǳǝŜƴ ǇǎȅŎƘƻǎƻŎƛŀƭΣ ŀǇǇǳƛ Ł 
ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ƭŞƎƛǎƭŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŀ Ƴƛπ
ƎǊŀǝƻƴΦ 

t!YL{¢!b 

/ƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ ŘŜǎ ƛƴƻƴŘŀǝƻƴǎ ǎŜ ǇǊƻŘǳƛǎŜƴǘ ŀǳ tŀƪƛǎǘŀƴ Υ 
ǎƻǳǾŜƴǘΣ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ƴŜ ǎŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ǊŜƳƛǎŜǎ 
ŘŜ ƭΩƛƴƻƴŘŀǝƻƴ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜ ǉǳŜΣ ŘŞƧŁΣ ŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŦǊŀǇǇŞŜǎ 
ǇŀǊ ƭŀ ǎǳƛǾŀƴǘŜΦ [Ŝǎ ƛƴƻƴŘŀǝƻƴǎ ǇǊƻǾƻǉǳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜπ
ƳŜƴǘǎ ƛƴǘŜǊƴŜǎ ƳŀǎǎƛŦǎΣ ǉǳƛ ǾƛŜƴƴŜƴǘ ǎΩŀƧƻǳǘŜǊ Ł ŘŜǎ ƳƛƎǊŀπ
ǝƻƴǎ ǎŀƛǎƻƴƴƛŝǊŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ ς ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ 
ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ Řǳǎ ŀǳȄ ƛƴƻƴŘŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŎŜǎ ƳƛƎǊŀπ
ǝƻƴǎ ǎŀƛǎƻƴƴƛŝǊŜǎ ǇŜǳǘ ŀƛŘŜǊ Ł ǘǊƻǳǾŜǊ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŘǳǊŀπ
ōƭŜǎΦ  
 
 

!/¢Lhb{ /[9{ 59 [ΩhLa Υ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŎŀƳǇǎ Ŝǘ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ 
ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΣ ŀōǊƛǎ Ŝǘ ŀǊǝŎƭŜǎ ƴƻƴ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎΣ ǎƻǳǝŜƴ 
ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΣ ǎƻǳǝŜƴ ǇǎȅŎƘƻǎƻŎƛŀƭΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƘǳƳŀƴƛǘŀƛǊŜ 

MIGRATION CRISIS: EX AMPLES  

® tŜǊƳŜǧǊŜ ǳƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ Ǉƭǳǎ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛŜ ŘŜǎ ŎǊƛǎŜǎ 

!ƛŘŜǊ Ł ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ǎŎƘŞƳŀǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ 
ƭƛŞǎ ŀǳȄ ŎǊƛǎŜǎΦ  
 

!ƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭΩŜŶŎŀŎƛǘŞ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ 
ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜǎ 

!ƛŘŜǊ Ł ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ Ŝǘ Ł ŎƛōƭŜǊ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭΩhLa ǊŜƭŀǝǾŜǎ 
Ł ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŎǊƛǎŜΣ ŀǳȄ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ 
ŘΩǳǊƎŜƴŎŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŁ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ Ŝǘ ŀǳ ǊŜŘǊŜǎǎŜƳŜƴǘΦ 

vǳŜƭ Ŝǎǘ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ŘΩǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ŘŜǎ ŎǊƛǎŜǎ 
ƳƛƎǊŀǘƻƛǊŜǎ Κ 

 
9ƴ ŀōƻǊŘŀƴǘ ǳƴŜ ŎǊƛǎŜ ǎƻǳǎ ƭΩŀƴƎƭŜ ŘŜ ƭŀ ƳƛƎǊŀǝƻƴΣ ƴƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ 
ŀǩǊŜǊ ƭΩŀǧŜƴǝƻƴ ǎǳǊ ŘŜǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ǇŀǎǎŞǎ ƛƴŀǇŜǊœǳǎ Υ 
ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳƛƎǊŀƴǘǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀǳȄ ǇǊƛǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ 
ŎǊƛǎŜ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ Ǉŀȅǎ ŘŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΣ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ 
ŘŞǇƭŀŎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ǳǊōŀƛƴŜǎΣ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ŀŎŎǊǳ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜ ŘΩşǘǊŜǎ 
ƘǳƳŀƛƴǎ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻǳŎƘŞŜǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ŎǊƛǎŜΣ ƻǳ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ 
ŞƳŜǊƎŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ 

vǳΩŜǎǘ-ŎŜ ǉǳΩǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ŘŜǎ ŎǊƛǎŜǎ 
ƳƛƎǊŀǘƻƛǊŜǎ Κ  

/Ŝƭŀ ǎƛƎƴƛŬŜ ŀōƻǊŘŜǊ ƭŜǎ ŎǊƛǎŜǎ ǎƻǳǎ 
ƭΩŀƴƎƭŜ ŘŜ ƭŀ ƳƛƎǊŀǝƻƴ 

Χ  ŜƭƭŜ ǇŜǳǘ ƎŞƴŞǊŜǊ ŘŜǎ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ŘŜ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴǘŜǊƴŜǎ ƻǳ ǘǊŀƴǎŦǊƻƴǘŀƭƛŜǊǎ 

 
Χ  ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎŎƘŞƳŀǎ 
ƳƛƎǊŀǘƻƛǊŜǎ ǉǳƛ ŜȄƛǎǘŀƛŜƴǘ ŀǾŀƴǘ ƭŀ ŎǊƛǎŜ 

 
[ŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜ 
ƳƛƎǊŀƴǘǎ Řŀƴǎ ǳƴ Ǉŀȅǎ ŀǾŀƴǘ ǳƴŜ ŎǊƛǎŜ ǇŜǳǘ 
ƛƴƅǳŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎŎƘŞƳŀǎ ƳƛƎǊŀǘƻƛǊŜǎ ǇŜƴŘŀƴǘ 
ǳƴŜ ŎǊƛǎŜ Υ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ŘŜǎ ƳƛƎǊŀƴǘǎ ǾŜǳƭŜƴǘ 
ǉǳƛǧŜǊ ƭŜǳǊ Ǉŀȅǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ŎǊƛǎŜ Ŝǘ 
ǊŜǘƻǳǊƴŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ Ǉŀȅǎ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜΦ 
 

Χ  ŜƭƭŜ ǇŜǳǘ ƳƻŘƛŬŜǊ ƭŜǎ ǎŎƘŞƳŀǎ ƳƛƎǊŀǘƻƛǊŜǎ 
ŀǳ ƭŜƴŘŜƳŀƛƴ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ  

 
[ŀ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ŘŜ ǎƻǊǝŜ ǇŜǳǘ ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƻǳ 
ŘƛƳƛƴǳŜǊ ŀǇǊŝǎ ǳƴŜ ŎǊƛǎŜΣ Şǘŀƴǘ ŘƻƴƴŞ ǉǳŜ 
ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎƻǳƘŀƛǘŜǊ ǇŀǊǝǊ Ƴŀƛǎ 
ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ƭŜ 
ŦŀƛǊŜΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ƭŀ ŘƛŀǎǇƻǊŀ 
ǾƻǳŘǊƻƴǘ ǇŜǳǘ-şǘǊŜ ǊŜǘƻǳǊƴŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ Ǉŀȅǎ 
ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ ǇƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ ŀǳ ǊŜŘǊŜǎǎŜƳŜƴǘΦ  
 

Χ  ŜƭƭŜ ǇŜǳǘ ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŀ ǾǳƭƴŞǊŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻǳŎƘŞŜǎ  

 
tŀǊŦƻƛǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ŘƛŶŎƛƭŜ ŀǳȄ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ 
ƳƛƎǊŀƴǘŜǎ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜǊ ǳƴŜ ŀƛŘŜ 
ƘǳƳŀƴƛǘŀƛǊŜΦ !ƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŀ ǾǳƭƴŞǊŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝǎǘ ŀŎŎǊǳŜ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ 
ƭΩƛƴŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ǉǳƛǧŜǊ ƭŀ ȊƻƴŜ ǘƻǳŎƘŞŜΣ ƻǴ 
ŜƭƭŜǎ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ şǘǊŜ Ŝƴ ŘŀƴƎŜǊΦ ¦ƴŜ ŎǊƛǎŜ 
ǇŜǳǘ ŀǳǎǎƛ ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ 
ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴΣ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜ ŘΩşǘǊŜǎ ƘǳƳŀƛƴǎ ƻǳ 
ŘŜ ŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ǘǊŝǎ ŘŀƴƎŜǊŜǳǎŜǎΦ 
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¯ tƻǳǊ ƳƛŜǳȄ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ŎǊƛǎŜǎ ƳƛƎǊŀǘƻƛǊŜǎΣ ƭΩhLa ŀ ŎǊŞŞ ƭŜ /ŀŘǊŜ 
ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŎǊƛǎŜ 
ƳƛƎǊŀǘƻƛǊŜΦ  

/ƻƳƳŜƴǘ ƭΩhLa ŀǇǇƭƛǉǳŜ-ǘ-ŜƭƭŜ ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ŘŜǎ 
ŎǊƛǎŜǎ ƳƛƎǊŀǘƻƛǊŜǎ Κ 

9ƴ ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмнΣ ƭŜǎ мпф 9ǘŀǘǎ aŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩhLa ƻƴǘ ŀǇǇǊƻǳǾŞ 
ƭŜ /ŀŘǊŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŎǊƛǎŜ ƳƛƎǊŀǘƻƛǊŜ ǇŀǊ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎΣ Ŝƴ 
ǾŜǊǘǳ ŘΩǳƴŜ ǊŞǎƻƭǳǝƻƴ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ƭΩhLaΦ [Ŝ /ŀŘǊŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭ 
ŀǎǎƻŎƛŜ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƘǳƳŀƴƛǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ 
ƳƛƎǊŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭΩhLaΦ /ΩŜǎǘ ŘŜ ŎŜǧŜ Ŧŀœƻƴ ǉǳŜ ƭΩhǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ŧŀƛǘ ŦŀŎŜ 
ŀǳȄ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƳƛƎǊŀǘƻƛǊŜǎ ŘŜǎ ŎǊƛǎŜǎ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƛƴŜǎΦ  

9ƴ ŘŞŬƴƛǝǾŜΣ ƭŜ /ŀŘǊŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊŀ ƭΩŀŎŎŝǎ ŘŜǎ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻǳŎƘŞŜǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ŎǊƛǎŜ Ł ƭŜǳǊǎ ŘǊƻƛǘǎ 
ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀǳȄ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ Ŝǘ ŘΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ 

http://www.facebook.com/pages/International-Organization-for-Migration/161303029020?ref=mf
http://twitter.com/IOM_news
http://www.iom.int/cms/en/sites/iom/home/news-and-views/rss-feeds.html
http://www.flickr.com/photos/iom-migration/
http://www.youtube.com/iommigration
mailto:prd@iom.int


.ƛŜƴ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ǎŎƘŞƳŀǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ Ŧŀπ
ŎƛƭƛǘŜǊŀ ƭΩŀŘƻǇǝƻƴ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǎ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ 
ŀǳȄ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƳƛƎǊŀǘƻƛǊŜǎ ŘΩǳƴŜ ŎǊƛǎŜ ς ǇŀǊ ŜȄπ
ŜƳǇƭŜΣ ǎƛ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƻƴǘ ƭΩƘŀōƛǘǳŘŜ ŘŜ ŦǊŀƴŎƘƛǊ 
ǳƴŜ ŦǊƻƴǝŝǊŜ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ƭŜǳǊ ŘƻƳƛŎƛƭŜ ƻǳ ŘŜ 
ǎŜ ǊŜƴŘǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ǇǊƻŎƘŜ ǇƻǳǊ ȅ ǘǊŀǾπ
ŀƛƭƭŜǊΣ ŎŜǎ ƛǝƴŞǊŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊǊƻƴǘ ŀǳǎǎƛ şǘǊŜ ǳǝƭƛǎŞǎ 
ǇŜƴŘŀƴǘ ǳƴŜ ŎǊƛǎŜΦ 5Ŝ ƳşƳŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ǳǝƭŜ ŘŜ 
ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŜǎ ǎŎƘŞƳŀǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŀǇǊŝǎ ǳƴŜ ŎǊƛǎŜ 
ŀǳȄ Ŭƴǎ ŘŜ ǊŜŘǊŜǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ς 
ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ŎƻƳƳŜƴǘ ƎŞǊŜǊ ƭŜ ǊŜǘƻǳǊ ƳŀǎǎƛŦ ŘŜ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŞǇƭŀŎŞŜǎ ǾŜǊǎ ŘŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ǉǳƛ ǎŜ 
ǊŜƭŝǾŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŎǊƛǎŜΦ 

tI!{9{ 

[Ŝ /ŀŘǊŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭ ǇƻǊǘŜ ƴƻƴ 
ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǇƘŀǎŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ 
ŘΩǳǊƎŜƴŎŜΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ 
ŀǾŀƴǘ ƭŀ ŎǊƛǎŜ Ŝǘ ƭŜ ǊŜŘǊŜǎǎŜƳŜƴǘ Ǉƻǎǘ 
ŎǊƛǎŜΦ 

 

Â 

tŀǊŦƻƛǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ŦǊŀƴŎƘƛǊ ǳƴŜ 
ŦǊƻƴǝŝǊŜ ǇƻǳǊ ǎŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǎŞŎǳǊƛǘŞΦ /Ŝ 
ǎŜŎǘŜǳǊ ƳŜǘ ƭΩŀŎŎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴǘŀŎǘǎ Ŝǘ 
ƭΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ ŀŬƴ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀǳǘƻπ
ǊƛǘŞǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŦǊƻƴǝŝǊŜǎ ǇǳƛǎǎŜƴǘ 
ǊŞŀƎƛǊ ŎƻƳƳŜ ƛƭ ǎŜ Řƻƛǘ Ŝƴ ǘŜƳǇǎ ŘŜ 
ŎǊƛǎŜΣ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŀƛŜƴǘ 
ŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŞǎΦ 

Â  

[Ŝ /ŀŘǊŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭ ǾƛǎŜ Ł ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ƳƛƎǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊπ
ŎŞŜǎ ŀǳǘŀƴǘ ǉǳŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ /Ŝ ǎŜŎǘŜǳǊ ǎΩŜƳǇƭƻƛŜ Ł ǇǊŞπ
ǾŜƴƛǊ ƭŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ Ł ǇǊŞǇŀǊŜǊ ƭŜǎ ŎƻƳπ
ƳǳƴŀǳǘŞǎ Ł ƭΩŞǾŜƴǘǳŀƭƛǘŞ ŘΩǳƴŜ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜ Ŝǘ Ł ƭŜǎ ŀƛŘŜǊ 
Ł ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ ŀǳȄ ŎƘƻŎǎΦ  

/ƘŀǉǳŜ ŎǊƛǎŜ Ŝǎǘ ŘƛũŞǊŜƴǘŜΦ ¢ƻǳǎ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩŀǎπ
ǎƛǎǘŀƴŎŜ ƴŜ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜǊƻƴǘ Ǉŀǎ ǎȅǎǘŞƳŀǝǉǳŜƳŜƴǘ 
Řŀƴǎ ŎƘŀǉǳŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ [Ŝ /ŀŘǊŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭ ǇŜǊπ
ƳŜǘ Ł ƭΩhLa ŘŜ ƳƛŜǳȄ ŞǾŀƭǳŜǊ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ 
ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǳǝƭŜǎ Ŝǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ 
ŘƻƴƴŞŜ Ŝǘ ŘΩŜƴ ŞǘŀōƭƛǊ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜ ǇǊƛƻǊƛǘŞΦ 

{9/¢9¦w{ 5Ω!{{L{¢!b/9 

[Ŝǎ мр ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘπ
Ŝƴǘ ŎƘŀŎǳƴ Ł ǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ŀŎπ
ǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƳŜƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩhLaΣ Řŀƴǎ 
ƭŜǎǉǳŜƭǎ ŜƭƭŜ ŀ ǇƻǳǊ ƳŀƴŘŀǘ ŘΩŀƎƛǊ Ŝǘ 
ǇƻǎǎŝŘŜ ǳƴŜ ƭƻƴƎǳŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜΦ ! ǝǘǊŜ 
ŘΩŜȄŜƳǇƭŜΣ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǎƻƴǘ 
ōǊƛŝǾŜƳŜƴǘ ŘŞŎǊƛǘǎ Ŏƛ ŀǇǊŝǎΦ  

[Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ǎŜ ŘŞǇƭŀŎŜƴǘ ǎƻƴǘ 
ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ƳƛŜǳȄ ǇƭŀŎŞŜǎ ǇƻǳǊ 
ǎŀǾƻƛǊ ƻǴ ǎŜ ǎƛǘǳŜƴǘ ƭŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎΦ /Ŝ 
ǎŜŎǘŜǳǊ Ŧŀƛǘ Ŝƴ ǎƻǊǘŜ ǉǳΩƛƭ ȅ ŀƛǘ ǳƴ 
ŞŎƘŀƴƎŜ ǊŞŎƛǇǊƻǉǳŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀ- 
ǝƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ  
ƘǳƳŀƴƛǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ  
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ  
ǘƻǳŎƘŞŜǎΦ 

Â  

tŀǊŦƻƛǎΣ ƭŀ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŘΩşǘǊŜ Ŝƴ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ŝǎǘ ŘŜ 
ǎŜ ƳŜǧǊŜ Ł ƭΩŀōǊƛ Řǳ ŘŀƴƎŜǊΦ /Ŝ ǎŜŎǘŜǳǊ Ŝǎǘ ŀȄŞ ǎǳǊ 
ƭΩŀƛŘŜ ŀǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭŜǎ ŞǾŀŎǳŀǝƻƴǎ ƛƴǘŜǊƴŀπ
ǝƻƴŀƭŜǎΣ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ƳƻȅŜƴ ŘŜ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƭŜǎ ǾƛŎǝƳŜǎ 
ŘΩǳƴŜ ŎǊƛǎŜΦ 

 Â    

Â [Ŝ /ŀŘǊŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŎǊƛǎŜ ƳƛƎǊŀǘƻƛǊŜ ŀǎǎƻŎƛŜ 
ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƘǳƳŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭΩhLa Ŝǘ ǎŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ 
ŘŜǎ ƳƛƎǊŀǝƻƴǎΦ ¢ǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ƳƛƎǊŀǝƻƴǎ 
ƴŜ Ŧŀƛǘ Ǉŀǎ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƘǳƳŀƴƛǘŀƛǊŜǎΣ Ƴŀƛǎ ŜƭƭŜ 
ǇŜǳǘ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ ŀǾŜŎ ŜŶŎŀŎƛǘŞ ŀǳȄ ŀǎǇŜŎǘǎ 
ƳƛƎǊŀǘƻƛǊŜǎ ŘΩǳƴŜ ŎǊƛǎŜΦ 

Â [Ŝ /ŀŘǊŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭ Ŝǎǘ ŦƻƴŘŞ ǎǳǊ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ƘǳƳŀƴƛǘŀƛǊŜ Ŝǘ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜ ƭΩƘƻƳƳŜΣ 
ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ƘǳƳŀƴƛǘŀƛǊŜǎΦ /ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł 
ŎŜǎ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎΣ ƭŜǎ 9ǘŀǘǎ ƻƴǘ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǇǊƻǘŞƎŜǊ Ŝǘ 
ŘΩŀƛŘŜǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǘƻǳŎƘŞŜǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ŎǊƛǎŜ ǎǳǊ ƭŜǳǊ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ DǊŃŎŜ ŀǳ /ŀŘǊŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭΣ ƭΩhLa ŀƛŘŜ ƭŜǎ 9ǘŀǘǎ Ł 
ǎΩŀŎǉǳƛǧŜǊ ŘŜ ŎŜǧŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞΣ Ł ƭŜǳǊ ŘŜƳŀƴŘŜ Ŝǘ ŀǾŜŎ 
ƭŜǳǊ ŎƻƴǎŜƴǘŜƳŜƴǘΦ 

Â [Ŝ /ŀŘǊŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭ ŎƻƳǇƭŝǘŜ ƭŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀǳȄ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Υ Ǉƭǳǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘΣ ƛƭ Ŝǎǘ Ŏƻƴœǳ 
ǇƻǳǊ ǎΩƛƴǎŞǊŜǊ Řŀƴǎ ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭƭŜ Řǳ /ƻƳƛǘŞ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƛƴǘŜǊƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŞƎƛƳŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ǊŞŦǳƎƛŞǎΦ 9ƴ ƻǳǘǊŜΣ ƛƭ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŞǘŀōƭƛǊ ƭŜǎ 
ŎƘŀƴŎŜǎ Ŝǘ ŘŞŬǎ ŘŜ ƭŀ ƳƛƎǊŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘŜ ƭŀ 
ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Ŝǘ Řǳ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴΣ 
ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀƛȄΣ ŘŜ ƭŀ ǊŞŦƻǊƳŜ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ 
ǎŞŎǳǊƛǘŞΣ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ǊŜŘǊŜǎǎŜƳŜƴǘ ŘΩŀǇǊŝǎ 
ŎǊƛǎŜ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ł ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜΦ 

twLb/Lt9{ Chb5!a9b¢!¦· 5¦ /!5w9 
ht9w!¢Lhbb9[ 59 [ΩhLa 9b /!{ 59 /wL{9 
aLDw!¢hLw9 

±ƻƛǊ ƭŀ ǇŀƎŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ŜȄŜƳǇƭŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ  

ŘŜ ƭΩhLa Ŝƴ ǊŞǇƻƴǎŜ Ł ŘŜǎ ŎǊƛǎŜǎΗ  

{¸{¢9a9{ Lb¢9wb!¢Lhb!¦· 

9·L{¢!b¢{ 


