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DECLARACION DE LA DIRECTORA GENERAL ADJUNTA

Sefiores Ministros, Sefiores Embajadores, distinguidos Delegados:

1. Es un honor y un placer dirigirme a todos ustedes con motivo de la Nonagésima sexta
Reunion del Consgjo delaOIM.

2. Quisera empezar expresando un especia agradecimiento a Presidente saliente,
Excelentismo Sefior Javier Garrigues, Embajador de Espafia, por su diligente labor que nos
permitié administrar con toda competencia y transparencia € proceso de eleccion del Director
General.

3. También quisiera felicitar a nuestro nuevo Presidente del Consgo, Excelentismo
Sefior German Mundarain Hernandez, Embajador de la Republica Bolivariana de Venezuela, y a
su Mesa por su eleccion. Deseo reiterarles mi compromiso y apoyo en la conduccion de las labores
del Consgio de la OIM durante € que promete ser un periodo particularmente activo bagjo la nueva
direccion delaOIM.

4, Deseo, asimismo, dar una cordia bienvenida y felicitar al Reino de la Arabia Saudita, a
Estado de Qatar, ala Autoridad Intergubernamental para el Desarrollo y a Diciembre 18, que han
obtenido el estatuto de observador en las reuniones de la OIM.

5.  Seguidamente, deseo dar la bienvenida a todos los delegados aqui presentes, muchos de los
cuales han tenido que recorrer enormes distancias para poder asistir a esta reunion del Consgjo.
También aprovecho la oportunidad para saludar atodos mis colegas de la OIM.

Sefioras y Sefiores:

6. Mi cargo como Directora General Adjunta llega a su término en septiembre de 2009, por
lo que ésta es mi Ultima declaracién ante el Consgjo. Mi declaracion € dia de hoy se centrarda en
tres cuestiones de caracter general.

7. La primera se refiere a mi labor durante los dos mandatos en los que he tenido €l honor y
privilegio de servir alos Estados Miembros de la OIM como Directora General Adjunta.

8.  Antesde comenzar, permitanme sefialar a su atencion que durante |os Ultimos nueve afios he
mantenido un escrupul 0so registro de las iniciativas aplicadas con buenos resultados, asi como de
las que no llegaron a cumplir las expectativas. Considero que es una préactica inmensamente
valiosa, ya que me ha permitido cambiar de orientacion seguin las exigencias del caso, asegurando
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asi, en todo momento, la pertinencia de las medidas previstas 0 emprendidas y también establ ecer
las pautas para el futuro.

0. El Programa de migracion para € desarrollo en Africa (MIDA), ha sido un tema de
referencia durante el desempefio de mis funciones en la OIM, ya que apoyo el concepto de que la
migracion es en general una fuerza positiva. Desde su creacion en 2001, y orientado por las
conclusiones y recomendaciones de evaluaciones internas y externas, el MIDA se ha convertido en
un programa marco de acciones encaminadas a intensificar las repercusiones en e desarrollo que
se derivan de las realidades de la migracién en constante evoluciéon. Creo que no seria una
exageracion decir que, por conducto de las diversas actividades del MIDA, tan generosamente
apoyadas y financiadas por distintos paises de la Union Europea durante estos afios, € didlogo
entre Europa y Africa sobre una variedad de cuestiones relativas a la migracion ha mejorado
considerablemente. Hago llegar a todos ellos mi mas sincero agradecimiento por reconocer la
importancia de ese enfoque.

10. Nos ocupa ahora asegurar la continuada pertinencia de nuestros esfuerzos en este ambito
para €l creciente interés de los Estados Miembros de América Latina, el Caribe, Asiay Africaen
el estudio més exhaustivo de los vinculos entre la migracion y € desarrollo. Es de fundamental
importancia, asimismo, mejorar las posibilidades de financiamiento de la labor en esta
trascendental esfera mediante la consolidacion de las distintas medidas que apuntan a maximizar
los beneficios para @ desarrollo que pueden obtenerse de la migracion dentro de un marco
normativo conciso y coherente.

11.  Con esos propésitos, se estan poniendo en marcha actividades para formular un marco
normativo general de las actividades sobre migracién y desarrollo, basado en la experiencia del
MIDA hasta la fecha, asi como en las experiencias de programacion, de otras regiones,
relacionadas con la migracion y €l desarrollo. Me apresuro a afiadir que €l marco normativo que
finalmente se acuerde para orientar nuestras actividades en materia de migracion y desarrollo es
una decision que incumbe exclusivamente a ustedes, como fuerza impulsora de la direccion que
tomara esta Organizacién en los afios y decenios futuros.

12. En estrecha vinculacion con e programa MIDA se esta elaborando una iniciativa de
respuesta a las solicitudes de asistencia de varios Estados Miembros en desarrollo para abordar la
carestia de conocimientos técnicos especializados en € ambito de la politica y la practica
relacionadas con la migracién. Como complemento de nuestra labor en curso para atender a esa
necesidad a través de actividades de fortalecimiento institucional en gestion de la migracion
estamos poniendo en marcha una iniciativa de hermanamiento de universidades sobre una base
Norte-Sur y Sur-Sur para el intercambio de conocimientos y aptitudes que permita impartir cursos
académicos de nivel terciario sobre una variedad de cuestiones migratorias. Una vez en pleno
funcionamiento, esa iniciativa ayudard a asegurar la existencia de un grupo calificado de
académicos, funcionarios encargados de la formulacion de politicas y profesionales en e &mbito
de la migracion en los paises en desarrollo, que complementara la actual labor de consolidacién
institucional en esta fundamental esfera de la gobernanza a través de un enfoque de caracter mas
sostenible. Huelga decir que en € futuro ese grupo estara también a servicio de organizaciones
internacionales como la nuestra.

13.  Aungue la OIM respalda firmemente la opinién de que la migracién es, en genera, una
fuerza positiva que puede ser muy Util para e desarrollo en los paises de origen, reconocemos
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también la necesidad de contar con politicas de desarrollo coherentes, que tengan plenamente en
cuenta cuestiones pertinentes en todos los ambitos, incluida la migracién. De ali la constancia del
esfuerzo que he realizado en todo momento para lograr la integracion de la migracion en las
estrategias nacionales de migracion y en los documentos de estrategia de lucha contra la pobreza
(DELP), de los paises en desarrollo. No me cabe duda que todas esas actividades constituyen un
importante paso hacia la consecucion de los Objetivos de Desarrollo del Milenio.

14.  Por esa razon, aplaudo la reciente decision del Gobierno de Grecia en relacion con esa
misma cuestion: laintegracion de lamigracion en los documentos de estrategia antedichos y en las
estrategias nacionales como tema del Tercer Foro Mundial sobre Migracién y Desarrollo que se
celebrara en Atenas en 2009. Esa decision me permite confiar en que e Tercer Foro Mundial, a
igual gque sus predecesores, serd un paso positivo para dotar a los paises en desarrollo de los
instrumentos gque necesitan para aprovechar con mayor plenitud los beneficios que la migracion
puede tener para sus actividades de desarrollo.

15. Continuando con el tema de mis actividades, quisiera referirme a los logros alcanzados
durante mi mandato como Directora General Adjunta con respecto alas asociacionesy el aumento
del nimero de miembros dela OIM.

16. Como todos sabemos, las cuestiones relativas a la migracion son de carécter
multidimensional y exigen un enfoque que permita la participacion de todos los interlocutores
para asegurar que las dificultades que entrafian sean encaradas con pleno conocimiento de su
complejidad.

17. Puedo afirmar, con cierto grado de confianza, que los esfuerzos que he desplegado durante
estos afos se han traducido en un importante aumento del nimero de organizaciones que
participan ahora en las deliberaciones sobre la migracion, y en una colaboracion mas solida con
las que ya participaban en ese &mbito.

18. Gracias a los notables esfuerzos realizados, algunos de ellos basados en la labor de mis
predecesores, la migracion ha pasado a ser un elemento integral de los debates y las medidas
dimanantes de la Asamblea General de las Naciones Unidas, de la Divisién de las Naciones
Unidas para el Adelanto de la Mujer, de la Oficina de la Asesora Especia para las cuestiones de
género de las Naciones Unidas, de los organismos especializados de las Naciones Unidas como €l
UNIFEM, e UNFPA, el UNICEF, laOMS, d ONUSIDA y e INSTRAW. Otros 6rganos de las
Naciones Unidas, como el Departamento de Asuntos Econdmicosy Socialesy e Departamento de
Operaciones de Mantenimiento de la Paz, y sus organizaciones econdémicas regionales, en
particular la UNECA, son ahora més conscientes de |0s vincul 0s entre sus respectivos mandatos y
la migracion, en gran medida como resultado de esos esfuerzos. Asimismo, para otros 0rganos
regionales como la NEPAD, la Organizacion Internaciona de la Francofonia'y la Comunidad de
Naciones, la migracion es actualmente una caracteristica fundamental de las deliberaciones sobre
politicas, gracias a estas constantes actividades de divulgacion.

19.  Sin lugar a dudas, los Estados Miembros de la OIM son el motor de su orientacion en
materia de politica estratégica a largo plazo y, en ese sentido, son sus méas importantes voceros.
Otro grupo de enorme importancia es el que constituyen las comunidades econdmicas regionales,
integradas por muchos de los mismos Estados que son Miembros de la Organizacion. Teniendo
eso presente, durante los Ultimos diez afios se establecieron relaciones con muchos de esos
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6rganos, como la UA, la UE, los paises de Africay e Caribe, lalGAD, la CAO, la CEDEAOQ, la
CENSAD, la Organizacion de la Conferencia lslamica, el Mercado Comun para el Africa Oriental
y Meridional y la Unién Econdémica y Monetaria de Africa Occidental, o se fortalecieron
considerablemente en los casos en que ya existian. Esa mayor colaboracién ha contribuido a
asegurar que las perspectivas regionales de los retos y oportunidades de la migracion se incluyan
en los didlogos y en los acuerdos e iniciativas resultantes.

20. Reconociendo € grado de interrelacion del mundo contemporéneo a través de la
globalizacion, y sabedores de la crucial necesidad de enfoques regionales de las cuestiones
migratorias, he trabajado incansablemente durante e Ultimo decenio para lograr la participacion
de los Estados Miembros de todas las regiones del mundo, especiamente de Africa, de manera
gue la Organizacion Internaciona para las Migraciones sea de caracter cada vez mas universal, y
pueda, en consecuencia, cumplir su mandato con mayor eficacia.

21. Es también esa comprension de la interrelacion de las medidas que se emprenden en un
pais o region con las que se llevan a cabo en otro, la que me ha impulsado a hacer todo lo posible
para asegurar que extensas regiones del mundo no sean excluidas de la plena participacion en la
OIM acausade barreras de idioma.

22.  Con ese propoésito, era importante que los paises franc6fonos tuvieran una participacion
mas destacada en la Organizacién que al inicio de mi mandato en 1999, lo que efectivamente ha
sucedido. En la actuaidad, la OIM no sblo es una organizacion mas trilinglie que hace unos diez
afos, sino que también realiza un ntmero mucho mayor de actividades en los paises de Africay
Asia de habla francesa. La adscripcion de Expertos Asociados de la Organizacion Internacional de
la Francofonia, y los esfuerzos concertados para la contratacion de candidatos francéfonos,
siempre que sea posible, son agunas de las medidas adoptadas con esos fines.

23. Creo que seriajusto afirmar que la percepcion de la OIM gue ahora tienen los Estados de
todo € mundo es muy distinta de la que tenian hace tan solo diez afios. Eso se debe, en gran
medida, a interés cada vez mayor que reviste e tema de las cuestiones migratorias. También
obedece, en cierta forma, a los deliberados esfuerzos desplegados para asegurar que las acciones
de la OIM sean pertinentes para todos |os paises en € proceso continuo de lamigracién, y no sblo
para unos cuantos. Dado que todos comprendemos perfectamente que hace mucho tiempo que la
migracion dejo de ser una cuestion nacional, la ampliacion de la composicion de la OIM ha
facilitado grandemente la celebracion de didlogos intrarregionales, regionales e interregionales que
siguen demostrando ser un foro eficaz para abordar cuestiones de migracion que revisten interés
comun.

24. Hay una esfera con respecto ala cual no me siento muy orgullosa de o que he conseguido
hasta |a fecha. La integracion de la perspectiva de género, tanto en términos de decisiones sobre
recursos como de elaboracion, planificacion y € ecucion de proyectos y presentacion de informes,
es un ambito en e que ain gueda mucho por hacer. Pese a los esfuerzos para asegurar la
integracion de la perspectiva de género en todos los aspectos de la labor de la OIM, las
consideraciones en materia de género frecuentemente no son més que una idea tardia. Ello no
obstante, estoy absolutamente segura de gque bajo la esclarecida direccion del Director Genera
Swing, nos algaremos un poco mas del enfoque de la integracidon de la perspectiva de género
caracterizado a veces por escasa atencion y objetivos simbdlicos.
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25. Considero que diez afios en un cargo como €l que ocupo es tiempo mas gque suficiente para
establecer y aplicar un importante conjunto de objetivos normativos y programaticos. Es en ese
contexto que pasaré el relevo ami sucesor, dentro de diez meses aproximadamente, con respecto a
todas estas importantes iniciativas en curso, absolutamente satisfecha de o que he conseguido y
confiada en que esa labor seguira recibiendo apoyo.

26. Sefiorasy sefiores, el segundo tema de este discurso abarca tres recomendaciones gque deseo
proponer a vuestra consideracion y ala del Director General Swing, basadas en mi experiencia de
trabajo en la Organizacién durante |os Ultimos nueve afios como Directora General Adjunta.

27. En & curso de vuestra labor para dirigir a la OIM, vuestra Organizacion, hacia niveles
superiores de logro en los afos y decenios por venir, dotarla de los medios necesarios para hacer
frente a dificultades cada vez mayores y obtener |os resultados que se precisan en un escenario de
migracion de creciente complgjidad, me imagino que son muchas las preguntas e ideas que pasan
por vuestra mente. Por mi parte, considero que las tres recomendaciones son de fundamental
importancia.

28. Durante estos afios he apoyado la necesidad de efectuar reformas basicas en la gestion de
la Organizacion por conducto de sus tres 6rganos rectores. el Consgjo, e Comité Ejecutivo y la
Administracion. Algunos de ustedes tal vez recuerden la Declaracion formulada por el
Excmo. Sefior Embagjador Luis Alfonso de Alba en la reunion del Consegjo de 2005, que hizo
plenamente suyas esas opiniones. Felicito a Embajador de Alba por su bien fundamentado
andlisis de esas cuestiones. También observo con cierta satisfaccion que esas opiniones figuran
con mayor frecuencia entre los puntos principales de las deliberaciones sobre el futuro rumbo de
la Organizacion, las més recientes bajo la direcciéon del Director General Swing.

29. En consecuencia, me permito recomendar humildemente que, s consideran de valor estas
propuestas, empecemos a examinarlas nuevamente para llegar a algun tipo de conclusién bgjo la
habil direccion del Director General Swing. Estoy convencida de que se ayudara asi a asegurar que
los Estados Miembros de esta Organizacion puedan seguir confiando en que su gestion se lleva a
cabo con eficiencia y transparencia en todas las cuestiones relacionadas con las finanzas y los
programas. El Director General, Sr. Swing esta dispuesto a acompaharles y a hacer todo lo posible
para que la Organizacion funcione y para que se tomen las medidas que esperan de la misma. Es
alguien firme, atento y con una determinacion férrea.

30. Pasemos ahora a mi segunda recomendacion: La experiencia de haber cumplido dos
periodos como Directora General Adjunta de la OIM me permite creer que una resolucion del
Consegjo adoptada por los Estados Miembros, por la que se confiera un mandato mas claro para el
cargo de Director General Adjunto, es unaidea que debe ponerse en practica.

31 La OIM ha alcanzado muy buenos resultados en sus 56 afios de existencia, con una
Constitucion que establece dos puestos que se cubren mediante elecciones, los de Director
Genera y Director General Adjunto. Como cabe esperar en el caso de cualquier cargo electivo,
conforme a la jurisprudencia, €l de Director Genera Adjunto requiere un conjunto de aptitudes
gue hace necesario contar con solidos antecedentes politicos. Con €l correr de los afios, los
principales ambitos de trabajo del Director General Adjunto se han formulado en consulta con €
Director General, sobre una base ad hoc. A raiz de €ello, la funcidn del Director General Adjunto
ha tendido a variar de un periodo de direccién a otro, con cierta pérdida de continuidad en algunos
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casos, y ambigiiedad y confusién en otros, desviando innecesariamente la atencion de lo que
deberia ser el elemento central de nuestra labor. La definicion de las funciones que corresponden
al cargo de Director General Adjunto, formalizadas en una resolucion del Consgo, podria
contribuir a asegurar que en ningun caso se perjudique la consecucién de los resultados que
esperan los Estados Miembros.

32. Mi recomendacién, por lo tanto, es que bajo la direccién del Director General Swing se
inicie un proceso de definicidn de las funciones de este cargo. Considero que eso seria de gran
ayuda para mi sucesor 0 sucesora, como también para la Organizacién, sus Estados Miembros y
los migrantes a quienes va dirigida nuestra labor. Podrédn comprobar con e tiempo que el Director
General es un hombre de gran elegancia y firmeza a la vez, sin que ello implique una
contraposicion, dicho sea de paso.

33. La tercera y ultima recomendaciéon que quisiera formular se refiere a un importantisimo
deseo reiteradamente expresado por nuestro Director General, el Embajador Swing, y que yo
apoyo firmemente. El Director General ha dejado en claro su intencién de profesionaizar a los
funcionarios de la Organizacion en todos los niveles, tanto en su Sede de Ginebra como en los
cientos de oficinas regionaes en todo e mundo.

34. Son muchos los factores que contribuyen a fortalecer, 0 a socavar el profesionalismo del
personal. Su moral se ha visto muy afectada por la gestion improvisada de que han sido testigo
estos ultimos afos. Mi experiencia en la OIM hasta el momento me lleva a creer que el constante
aumento de la carga de trabajo, la reduccién cada vez mayor de los recursos humanos y materiales
asi como la desigualdad de trato de que ha sido objeto el personal, por no decir mala gestiéon de la
OIM, no han permitido que la Organizacidn pudiera conservar a sus funcionarios de més talento o
atraer a un mayor numero de las personas altamente calificadas. Estas Ultimas son més necesarias
gue nunca, para poder seguir € ritmo del considerable crecimiento y complgjidad de la OIM en €l
ambito de la programacion, y dados el contexto estructural deficiente y la notable falta de
coordinacion.

35. Nuestros siempre animados debates durante todos estos afios, sobre € tema del
crecimiento nominal cero frente a crecimiento real cero y sobre las contribuciones adeudadas,
congtituyen para mi una prueba de la enorme importancia que tiene para ustedes esta
Organizacion. Por lo tanto, les exhortaria a que, bajo la direccion del nuevo Director General
Swing empecemos a reflexionar una vez més sobre las posiciones que hemos mantenido
anteriormente con relacion a esta cuestion y nos esforcemos para que cuente con 10s instrumentos
gue necesitara parallevar ala OIM por e camino gue debe seguir.

36.  Seforasy sefiores, € tercer y Ultimo tema de esta declaracion es muy especia para mi. Al
iniciar los preparativos para dejar la Organizacion en septiembre de 2009, sdlo me invade €
optimismo con respecto a futuro de la OIM, particularmente ahora, con e Embajador Swing a
frente de ella. Con vuestro apoyo, estoy casi segura de que podra dirigir a esta Organizacién por €
camino que ustedes, sus Estados Miembros, desean que emprenda. Creo también que serd una
direccién que permitira encarar de manera mas oportuna y eficiente los retos de la migracion a
través de enfoques creativos, innovadores y pertinentes.

37. Por ultimo, sefioras y sefiores, deseo expresarles mi més profundo agradecimiento por €l
firme apoyo que me han brindado durante el desempefio de mis funciones como Directora Genera
Adjunta de la OIM. Gracias a ustedes, los Estados Miembros de esta admirable Organizacion ala
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gue he tenido el gran privilegio de servir, y a un grupo de personas de mucho talento que hacen
gue la OIM funcione con tanta eficacia, tanto en la primera linea como entre bastidores, en nuestra
Sede de Ginebra como en algunos de los rincones mas alejados del mundo, el episodio de la OIM
en mi vida profesional no solo es el més estimulante que he vivido hasta é momento, sino que
serd siempre € mas gratificador.  Aprovecho asimismo para agradecer a los Presidentes del
Consgjo que trataron a toda costa de hacer respetar laintegridad de la funcion de Director Genera
Adjunto en la OIM, me refiero a la Excma. Sra. Amina Mohamed de Kenya y d
Excmo. Sr. Massood Khan de Pakistan.

38. Nunca dejaré de agradecer la confianza que depositaron en mi a elegirme para servir en
esta eminente capacidad, durante un decenio critico en e ambito de la migracion mundial. S6lo
me gueda confiar en haber estado a la atura de lo que de mi se esperaba y haberme hecho
merecedora de vuestra confianza.

Muchisimas gracias.





