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DIALOGUE INTERNATIONAL SUR LA MIGRATION
ATELIER D' INTERSESSION

FAIRE DE LA MOBILITE DE LA MAIN-D'OEUVRE UN

CATALYSEUR DU DEVELOPPEMENT*
8 - 9 octobre 2007

ORDRE DU JOUR FINAL

09h00 — 10h00 | Enregistrement

10h00 — 10h15 | REMARQUES DE BIENVENUE
Brunson McKinley, Directeur général, OIM

10h15 — 10h45 | COMMUNICATIONS PAR UN ORATEUR DE MARQUE
Cristina de Luca, Secrétaire d’Etat a la solidarité sociale, Italie

10h45 — 11h15 | MISE EN SITUATION

Cet exposeé liminaire fixera le cadre des débatssginront en décrivant de fagon
succincte les grandes caractéristiques des fluxatoges internationaux de mair]
d’ceuvre, les principaux facteurs qui encouragenmhtzilité de la main-d’ceuvre et
ce a quoi I'on peut s’attendre a I'avenir, a partles projections existantes. Nqus
examinerons brievement la complexité du phénomenmidration de la main
d’ceuvre qui, bien qu'obéissant surtout a des mbtua €économiques, est
étroitement mélé a diverses questions de sociétgudlité de vie et de droits de
’homme. Le rdle que joue et jouera, aujourd’htiiael’avenir, la mobilité de |3
main-d’ceuvre dans I'économie mondiale sera égalesmrigné de méme que les
liens entre migration de main-d’ceuvre et développ#mux niveaux des ménages
et des pays, la répartition des colts et des aym#ale ce type de mobilité entre
les différentes parties prenantes. Nous donnemamsbref apercu des theses
actuelles sur les possibilités d’action en matiéee gestion des migrations pour
concevoir des solutions viables a long terme awarggle I'évolution en cours et
prévue de la population et du marché du travapedr tirer parti des possibilité
gu’offrent les migrations de la main-d’ceuvre en iBrat de développement des
communautéstales individus, tout en conciliant les intérétstdetes les partie
prenantes concernées.

1 Le theme retenu pour le Dialogue international lsumigration 2007 (IDM) s’accorde avec le rapporEtat de la
migration dans le monde — 2007 » sur le point dgeltion de la mobilité de la main-d’ceuvre danségwomie mondiale
en mutation. L’Administration s’est donc inspirdes recherches et des analyses effectuées enignédis Rapport sur
I'état de la migration dans le monde pour prépk®ateliers IDM de cette année.
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ORATEURS:

Lant Pritchett, Professeur de pratique du développement économique,
Kennedy School of Government, Université Harvard

Michele Klein Solomon Directrice, Politique et recherche en matiére
migratoire et Communications, OIM

Les questions suivantes seront abordées:

* Quelles sont les grandes évolutions, actuellesr@ues, du marché du
travail et les schémas de mobilité de la main-d'@awx niveaux national,
régional, interrégional et mondial? Quelles sag Incidences sur la
gestion de la migration de main-d’ceuvre?

* Quelle est la meilleure fagcon de favoriser la mtébiléguliere et nécessaire
de la main-d’ceuvre tout en tenant compte des popations nationales, en
réduisant les migrations irrégulieres et en gasaatit le respect des drojts
fondamentaux des migrants?

e Quels sont les principaux liens entre migration laemain-d’ceuvre et
développement socio-économique aux niveaux locadhtiomal et
international?

* Quelles sont les principales méthodes d’actiontratégies pour optimiser
I'impact sur le développement des migrations denroiaeuvre et concilie
les intéréts des parties prenantes intéressées?

e Qu’'est ce que la migration circulaire de la maicedvre? Qu’est ce quel|la
migration temporaire de la main-d’ceuvre? Quelg Emnprincipaux type
de cette forme de mobilité et leurs caractérissqueleurs avantages |et
leurs inconvénients si 'on veut mettre la mobilité la main-d’ceuvre au
service des pays d’'origine, de destination et dgsamts eux-mémes?

« Comment peut-on, en associant valorisation desowuesss humaines et
gestion de la migration de main-d’'ceuvre, réporalig évolutions du
marché du travail et mieux prendre en considérdesnintéréts des pays
d’origine et de destination€omment peut-on coordonner de maniére plus
efficace le marché du travail national, la valdima des ressources
humaines et les politiques migratoires?

-

)

Débat général

11h15 - 13h00 | Session 1 Vers une efficacité accrue de la gestion des migirahs de main-d’ceuvre :
évaluer les besoins en main-d’ceuvre du marché eslerofils de qualification

Une gestion efficace est nécessaire pour oriengsr rhigrations de la main-
d’ceuvre vers des voies sdres, légales et organisdes est nécessaire pour
réaliser le potentiel de développement sociéthuabain de la mobilité de la main-
d’'ceuvre et pour satisfaire les besoins de I'’écoeomondiale, aujourd’hui et a
I'avenir. 1l faut, pour concevoir des politiques$ @es programmes valables de
valorisation des ressources humaines et les pabgnigratoires y afférentes, alla
fois dans les pays dorigine et de destination, ma@ndre en profondeur la
dynamigue des besoins en ressources humainesrediggonibilité aux niveaux
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national, régional et mondial. Cette session exema les données actuellement
disponibles et les statistiques concernant lesnbaiions du marché du travail, les
profils de la main-d’ceuvre et I'évolution des migpas dans ce domaine. Nous
nous intéresserons ensuite aux méthodes pour aerlomtre connaissance de
I'offre et de la demande de main-d’ceuvre, actueiesprévues, aux niveaux
national, régional et mondial et aux fagcons de mi&aduire ces connaissances
dans I'élaboration de stratégies de gestion de igration de main-d’ceuvre.

MODERATEUR: Ibrahim Awad, Directeur du Programmes des migrations
internationales, OIT

ORATEURS:

Kreshna Bunjun, Directeur général adjoint, Ministéere des Finarstedu
Développement économique, Maurice

David Arkless, Premier Vice-Président, Global Corporate Affairgiyower,
Inc.

Jung Mino, Attaché en charge des questions de main-d'oaudigsion
permanente de la République de Corée a Genévprigiaxt au nom de
Hyo-jung Hwang, Directeur adjoint, Cellule de I'emploi outre-miglinistere
du Travail, République de Corée

Les questions suivantes sont proposées afin dieriémdébat:

 Comment peut-on, grace a une connaissance plusipaies besoins et d
disponibilités de main-d’ceuvre et de leur dynamigug niveaux national,
régional et mondial, concevoir des stratégies nates de gestion de |a
migration de main-d’ceuvre?

* Quelles sont les principales méthodes actuellemtiigées ou envisagées
dans les pays d’origine et de destination pouru&rdies besoins en main-
d’ceuvre, actuels et futurs, du marché et les pragl celle-ci ?

* Quelles sont les principales disparités en matiéee données et de
recherche? Quelles sont les grandes mesures shixefd’étre prises poy
S'attaquer aux écarts existants, y compris en anaéli la compatibilité
entre les données concernant la main-d’ceuvre emilgration, leur
intégration et leur ventilation, lorsqu’il y a lieyar sexe, age et
gualification? Quelles sont les incidences sucd#ecte, la diffusion et
'analyse des statistiques et des données aux uxveaational et
international? Quelles parties prenantes devrégatconcernées?

* Quels problemes pose la diffusion des informati@mmcernant le
orientations du marché national du travail et lefils de la main-d’ceuvrs
aux pays d’origine et de destination (aux niveaégianal et mondial)
Quelles sont les incidences sur I'élaboration degegyies et des politiques
de gestion de la migration dans ce contexte? Camrpeurrait-on
exploiter ces informations pour planifier la vasaiion des ressources
humaines dans les pays d’origine et de destination?

[
(7]
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e Comment peut-on, grace a une disponibilité accree bhformations
relatives aux orientations du marché national dwadit, aux profils de I3
main-d’ceuvre et aux schémas de migration, et addéfusion plus large
concevoir des actions publiques efficaces et coéesr en vue de
maximaliser les avantages des migrations intemakss et de réduire leurs
effets négatifs?

1S4

Débat général

13h00 — 15h00 | Pause de I'aprés-midi

15h00 — 18h00 | Session Il Principaux éléments d’action pour une gestion gloda de la migration de
main-d’ceuvre

La migration de la main-d'ceuvre est un domaine rgdetoriel et
multidisciplinaire qui concerne un grand nombre mities prenantes et est lié|a
de nombreux phénomeénes et questions d’ordre sooieéique, politique €
touchant a la sécurité. Pour étre efficace etvBeau mieux toutes les parties
concernées, la gestion de la migration de main-gt@wemande des actions
concertées et des méthodes globales pour agir & liesl stades du phénomeéne
migratoire et prendre en compte les questions d®sbcial, de droits de ’lhomme
et de développement qui lui sont associées. Madgr@rogres réalisés au cours
des décennies écoulées, rares sont les pays dotssatégies globales en matigre
de migration de la main-d’ceuvre ou des dispogitifar les élaborer et les mettre
en ceuvre. Cette session examinera les méthodissagipar les pays d'origine et
de destination, a la fois de maniére unilatéraleeat partenariat avec d’autres
Etats, pour gérer la migration de la main-d’ceuvr&lous nous efforcerons de
mettre en évidence les principales questions etd@vaines d’action qu'il est
nécessaire d’inscrire dans un cadre de gestion @lat efficace de ce type de
migration, afin de permettre de réaliser pleinemienpotentiel de développement
de la mobilité de la main-d’ceuvre.

—+

MODERATEUR: Ricardo Cordero, Expert principal, Division de la migration de
main-d'ceuvre et de la migration assistée, Serdeeagestion des migrations, OIM

ORATEURS:

Carlos Loépez,Sous-Secrétaire aux services consulaires, Minisiggseelations
extérieures, du commerce et de l'intégration, Eayurat

Les Linklater, Directeur général, Direction générale de I'imnaigwn,
Citoyenneté et Immigration Canada

Carmen Perez GonzalezConseillére, cabinet du secrétariat d'Etat a
I'Ilmmigration et a I'Emigration, Espagne

Rebecca CalzadpSous-Secrétaire aux affaires internationalesaRément du
travail et de I'emploi, Philippines
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Les questions suivantes sont proposées pour ariendébat:

* Quelles sont les méthodes adoptées unilatéralepagnes pays d’origine et
de destination pour favoriser une migration régalide la main-d’ceuvre [a
tous les niveaux de qualification? Quels sontatest des instruments
originaux susceptibles d’étre mis en ceuvre?

« Comment les questions de sécurité, de droits fordtanx et de bien-étre
des individus et des communautés sont-elles pesesompte dans les
politiques et la législation concernant la migratide la maird’ceuvre?
Comment peut-on renforcer cette prise en compte@lsFont les défis et les
possibilités sexospécifiques associés a la migradi® la main-d’ceuvre et
comment peut-on leur donner la place qu'il conviznt

e Eu égard aux insuffisances des méthodes unilaserdde gestion de |
migration de main-d’ceuvre du point de vue du dgyasdmnent, quelles voi€
fondées sur la coopération bilatérale, régionaleéntdrrégionale peut-o
suivre pour gérer, avec efficacité et humanitéiecetigration ? Quel
avantages et inconvénients respectifs présentest-etn matiére d
conception et de mise en ceuvre? Quels types dditdmlzes approche
privilégient-elles? Quelles sont les incidences Isucouple migration €
développement ?

* Quelles stratégies originales et concertées peutampliquer pout
maximaliser le potentiel de développement de laratign de la maint
d’ceuvre et réduire au minimum ses effets negaitifsi gue pour prendre €n
compte les intéréts des migrants, des pays d'aigirde destination?

)

—~(n D U D

Débat général

Fin de la premiere journée

10h00 — 10h15 | RECIT D'UN MIGRANT
Syed Saiful Haque Président, WARBE Development Foundation, Bangihde

10h15 — 13h00 | Session Il Mettre la migration de la main-d’ceuvre au service d développement :
le réle du secteur privé et des autres parties premtes

La gestion de la migration de main-d’ceuvre doitlebgr tous les aspects du point
de vue, non seulement des types de questionsequéglbuvre mais aussi de [la
participation des parties prenantes: les acteurs igouvernementaux comme |es
milieux d’affaires, les groupes formés par les gd@ss, les migrants individuels et
de nombreux autres intervenants, ont des roles itapts a jouer dans la mobilité
de la main-d’ceuvre, sous ses divers aspects, e¢ntgprendre un part active a |a
concertation et a la programmation des mesuresengre. Les entreprises, les
migrants, seuls ou en réseaux, interviennent deiérardéterminante en étant
I’élément moteur de la migration de main-d’ceuvrereexploitant son impact sur
le développement. Les employeurs, les syndicdes eissociations de migrants
jouent un role essentiel dans la protection desitdrfondamentaux de ces

Page 5 sur 8



derniers, en veillant a leur bien-étre et en pré&sat leurs intéréts. Par ailleurs,

secteur privé, au titre de principal bénéficiaire dinvestissement en capital

humain, pourrait avoir une action en matiére de oveslation des ressource
humaines aux niveaux national et mondial. Cetssisa examinera ces actions
autres interventions des acteurs non-gouvernemgrgaunatiere de migration g

e

S
et
e

la main-d’ceuvre et dans les politiques et les paognes visant a mettre cegte
mobilité au service du développement, tout en preea compte les intéréts des

parties prenantes concernées. Nous considéreggatement les obstacles ©
empéchent le secteur privé et la société civilatdivenir pleinement dans

participation plus active de ces parties prenantgscompris par le biais d
partenariats public-privé et de partenariats entrées acteurs nor
gouvernementaux.

a
migration de la main-d’ceuvre et le développemente® facons d’assurer urje
a)
L

M ODERATEUR : Antonio Pefialosa,Secrétaire général, Organisation internationg
des employeurs

ORATEURS:

Ghassan Aidi,Président, Association internationale de I'h6téiet de la
restauration

Elijah Achoch, Directeur, Transformative Leadership and Change
Management Department, Cabinet Office, Bureau égiéent, République dy
Kenya

Tristan d'Avezac de Moran, Responsable Relations Extérieures, Group PU
Affairs CoordinatorAdecco Management and Consulting, SQanfédération
internationale des agences d’emploi privées

Tos Q. Afionuevo,Secrétaire d'éducation, Internationale des traawatl du
batiment et du bois (IBB), Genéve

Les questions suivantes sont proposées pour ariendébat:

* Quelles sont les parties prenantes non gouvernamsemnjui jouent un rol
déterminant dans la gestion globale de la migratien maine’ceuvre?,
Comment interviennent-ils dans I'élaboration et nase en ceuvre de
stratégies en vue de gérer efficacement les défiese avantages de
migration de main-d’ceuvre?

e Comment les bureaux de placement et les employeuves ainsi que

d’autres parties prenantes peuvent-ils contribdandabilité des schémas
migration de la main-d’ceuvre et faire en sorte psepays d’origine et d
destination ainsi que les migrants en tirent pPofit

* Quel réle les pratiques de recrutement et de tréttaiques jouent-elles dar
la prise en compte des intéréts des pays d’origirde destination ainsi qu

ui

e

blic

(1}
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a
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e

des migrants? Quelle est I'efficacité de ces guats? Que peuvent faire les

employeurs et les bureaux de placement pour eoiaect efficacité?
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« Comment les employeurs, les bureaux de placemdas @iutres acteurs non
gouvernementaux contribuent-ils a une protectioficafe des droits
fondamentaux de la main-d’ceuvre migrante et vdiilena son bierétre?
Les femmes migrantes présentent-elles des bespiésifigues dans ce
contexte?

« Comment encourager la participation des acteurs gouvernementaux ja
différents aspects de la gestion de la migrationm@dén-d’'ceuvre et a la
valorisation nécessaire des ressources humainasfts €ont les principaux
deéfis et possibilités associés a I'élaboration a@ggmariats public-privé dans
ce contexte?

"4}

Débat général

13h00 — 15h00 | Pause de I'aprés-midi

15h00 — 17h50 | Session IV Exploiter le potentiel de développement de la migtion temporaire et
circulaire

La communauté internationale porte une grande é&tiana la migration
temporaire et circulaire de la main-d’ceuvre, foremildont on considére qu’elles
renforcent I'apport positif de la migration au démepement et concilient au mieux
les intéréts des différentes parties prenamesamment des pays d’origine et de
destination ainsi que des migrants eux-mémes. éxabilité et une acceptation
accrue de la part du public dans les pays d’accues transferts de fonds et de
compétences aux pays d’origine ainsi que l'instdorad’échanges commerciauix
et la mise en place de réseaux d'entreprises elgsepays d'origine et de
destination, les possibilités d’évolution persoimet de promotion professionnelle
pour les migrants associées a des codts sociauwndres par rapport a la
migration de longue durée, comptent au nombre demtages qu’offrent les
schémas de migration temporaire et circulaire. Ddmscas de la migration d
main-d’ceuvre qualifiée, ce type de migration pé&aduire autant que possible les
risques d’exode des compétences — qui constitmedas principaux défis de |a
migration pour le développement. Par ailleurs, aigration circulaire fait naitr
des occasions de faire circuler les cerveaux plefdé de les faire fuir. Cette
session analysera le phénomeéne de la migrationdeairg et circulaire dans so
rapport avec le développement. Nous examinerongdédis et les possibilités
propres a ces types de migration de la main-d’ocepere les pays d’origine et de
destination ainsi que pour les migrants eux-ménisus nous efforcerons
également de déterminer des instruments pour gérec efficacité la migration
temporaire et circulaire de la main-d’ceuvre et pauaximiser le potentiel d
développement socio-économique de ces types dditéadBeront explorés entrlz
autres, le réle et les possibilités d'accords hdlaux, I'amélioration de la
planification du marché du travail, les mesuresdiiation au retour temporaire
et permanent ainsi que la gestion des retoursetannaissance des qualifications,
la transférabilité des prestations sociales etliess éventuels avec la valorisation
des ressources humaines nécessaires.

MODERATEUR: Richard S. Newfarmer, Représentant spécial auprés des Natigns
Unies et de I'Organisation mondiale du Commerce@ée, Banque mondiale
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ORATEURS:

Jeff Dayton-Johnson Economiste principal, Centre de développement de
'OCDE

Andreu Peix, Directeur général, Pagesos Union of Catalonia

Kristof Tamas, Expert national détaché, Direction générale Judiinerté et
sécurité, Commission européenne

Abdelali Tazi, Directeur, Agence de Placement a I'Internationgkmce
Nationale de Promotion de I'Emploi et des Compésnlaroc

Les questions suivantes sont proposées pour ariendébat:

* Quels sont les obstacles et les possibilités psogi@ migration circulaire et
temporaire de main-d’ceuvre a différents niveaugudifications?

e Quel est limpact de la migration circulaire et foraire sur le
développement des pays d’origine et de destination?

* Quels sont les principaux défis et les possibilitBsrdre socio-économique
de la migration circulaire et temporaire pour legnants et leurs famille
(par exemple, la transférabilité des prestationtates et des pensions)? Ces
deéfis et possibilités different-ils selon que legmants sont des hommes pu
des femmes?

* Quels sont les principaux types de schémas de tagrairculaire et
temporaire de la main-d’ceuvre, a différents nivedeixjualifications? Quels
sont leurs insuffisances et leurs atouts ? Quethes certaines des pratiques
et des stratégies les plus prometteuses pour Ferargration circulaire e
temporaire ?

* Quelles sont certaines des politigues migratoiressageables et les outils
pour maximiser les avantages de la migration caioellet temporaires pour
les pays dorigine, de destination et les migragix-mémes? Quelles
mesures publiques annexes faudrait-il examiner? mr@ent peut-or
consolider les liens entre migration circulairet&nporaire et valorisation
des ressources humaines dans les pays d’origine?

[

Débat général

17h50 — 18h00 | Synthése et remarques de clbéture

Fin de l'atelier
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