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 Lha [!h t9ht[9Ω{ 59ah/w!¢L/ w9t¦.[L/  
/h±L5-мф {L¢¦!¢Lhb w9thw¢ Іо 

tƻǇǳƭŀǝƻƴΥ  тΦм Ƴƛƭƭƛƻƴ 

¦Ǌōŀƴ tƻǇǳƭŀǝƻƴΥ оо҈ 

tƻǇǳƭŀǝƻƴ 5ŜƴǎƛǘȅΥ нт ǇŜƻǇƭŜκ ƪƳн 

!ƎŜ {ǘǊǳŎǘǳǊŜΥ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘǎΥ п 

tƻƛƴǘǎ ƻŦ 9ƴǘǊȅ όtƻ9ǎύΥ млт 

ϝŀƭƭ ōƻǊŘŜǊ ŎƘŜŎƪǇƻƛƴǘǎ ǊŜƳŀƛƴ ŎƭƻǎŜŘ 

aƛƎǊŀǝƻƴ {ǘŀǘǳǎ 

bƻΦ ƻŦ CƻǊŜƛƎƴŜǊǎ ƛƴ ŎƻǳƴǘǊȅΥ пуΣнтр 

bƻΦ ƻŦ [ŀƻǝŀƴǎ ŀōǊƻŀŘΥ пуоΣлнм 

/h±L5-мф {ƛǘǳŀǝƻƴ ƛƴ [ŀƻ t5wΥ 

нл ŎƻƴŬǊƳŜŘΣ мф ǊŜŎƻǾŜǊŜŘΣ л ŘŜŀǘƘΦ 

vǳŀǊŀƴǝƴŜ ϧ Lǎƻƭŀǝƻƴ CŀŎƛƭƛǝŜǎΥ рп 

tŜƻǇƭŜ ƛƴ vǳŀǊŀƴǝƴŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΥ нΣумо 

�:�µ�o�Ç���î�ì�î�ì 

Y9¸ C!/¢{ 

{L¢¦!¢Lhb h±9w±L9² 
¢ƘŜ /h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎ Ƙŀǎ ŎŀǳǎŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мс Ƴƛƭƭƛƻƴ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ŎŀǎŜǎΣ ŀƴŘ 
ƻǾŜǊ сррΣллл ŘŜŀǘƘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƎƭƻōŜ ǎƛƴŎŜ мс WŀƴǳŀǊȅ нлнлΦ ¢ƘŜ ƻǳǘōǊŜŀƪ Ƙŀǎ 
ŎŀǳǎŜŘ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ƘǳƳŀƴ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜ ƳƛƎǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ƳƻōƛƭŜ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ƻƊŜƴ ƭŀŎƪ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ 

[ŀƻ tŜƻǇƭŜΩǎ 5ŜƳƻŎǊŀǝŎ wŜǇǳōƭƛŎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ƛǘǎ нлǘƘ ŎŀǎŜ ƻƴ но Wǳƭȅ нлнл ŀƊŜǊ млн 
Řŀȅǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƴŜǿ ƛƴŦŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ нлǘƘ ǇŀǝŜƴǘ ƛǎ ŀ YƻǊŜŀƴ ƴŀǝƻƴŀƭ ǿƘƻ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ 
±ƛŜƴǝŀƴŜ /ŀǇƛǘŀƭ ƻƴ му Wǳƭȅ нлнл ŦƻǊ ǿƻǊƪ ǇǳǊǇƻǎŜΦ !ƭƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜŘ ǳƴŘŜǊ ǉǳŀǊŀƴǝƴŜΦ 

[ŀƻ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ [ŀōƻǳǊ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ ²ŜƭŦŀǊŜ όaƻ[{²ύ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǊƻƭƭƛƴƎ ƻǳǘ  
ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎΦ ¢ƘŜ [ŀƻ {ƻŎƛŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ 
hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ό[{{ύ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƻǾŜǊ фΣллл ǿƻǊƪŜǊǎ ǇǊƻŬƭŜǎ ŦƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ 
ǎǳōƳƛǧŜŘ ōȅ мпл ǇǊƛǾŀǘŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜƳΣ ƻǾŜǊ оΣллл ǿƻǊƪŜǊǎΩ ǇǊƻŬƭŜǎ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŦƻǊ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳōǎƛŘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀȅƳŜƴǘ ƛǎ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ wƻȅŀƭ ¢Ƙŀƛ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 
!ǳƎǳǎǘΣ ƳƻǊŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴ ¢ƘŀƛƭŀƴŘ ƘŀǾŜ ǊŜǎǳƳŜŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƴŜǿ 
ƴƻǊƳŀƭΦ hƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ƻŦ нл Wǳƭȅ нлнлΣ ǘƘŜ ¢ƘŀƛƭŀƴŘ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ /h±L5-мф {ƛǘǳŀǝƻƴ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ό//{!ύ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŜ ǊŜƭŀȄŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜ-ŜƴǘǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ 
/ŀƳōƻŘƛŀΣ [ŀƻ tŜƻǇƭŜΩǎ 5ŜƳƻŎǊŀǝŎ wŜǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ aȅŀƴƳŀǊ ό/[aύ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻǊƪŜǊǎ 
ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ aŜƳƻǊŀƴŘǳƳ ƻŦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ όaƻ¦ύ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘΦ /{{! ŜǎǝƳŀǘŜŘ 
ǘƘŀǘ ŀǊƻǳƴŘ мммΣллл /[a ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻǊƪŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǊŜ-ŜƴǘǊȅ ǘƻ ¢ƘŀƛƭŀƴŘΦ 

�����Z���d�h�Z�E�/�E�'���D�/�'�Z���E�d���^�d�K�Z�z 
bƻƴƎ όŀƭƛŀǎύ Ƙŀǎ Ƨǳǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ [ŀƻ tŜƻǇƭŜΩǎ 5ŜƳƻŎǊŀǝŎ wŜǇǳōƭƛŎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ 
ōǊƻǘƘŜǊ YƘŀƳ όŀƭƛŀǎύ ŀƴŘ ǎƛǎǘŜǊ-ƛƴ-ƭŀǿ tŀ όŀƭƛŀǎύΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ƴƻǘ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ŘǳǊƛƴƎ 
/h±L5-мфΣ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ŦƻǊ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊΩǎ ŦǳƴŜǊŀƭΦ 

άL ŦŜŜƭ ŀ ōƛǘ ŀƴȄƛƻǳǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǉǳŀǊŀƴǝƴŜ ǝƳŜΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƻǳǊ ƘƻƳŜ ƛǎ ƴŜŀǊ ǘƘƛǎ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǉǳŀǊŀƴǝƴŜ ǇƭŀŎŜΣ ǎǘŀȅƛƴƎ ŀǘ ŀƴ ŜƳǇǘȅ ǘŜƳǇƭŜ ǎŎŀǊŜǎ ƳŜΦέ bƻƴƎ ǎŀƛŘΦ 
¢ƘŜ ǉǳŀǊŀƴǝƴŜ ǇƭŀŎŜ Ƙŀǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎǳǇǇƭƛŜǎΦ aƛƎǊŀƴǘǎ ǎǘŀȅƛƴƎ ǘƘŜǊŜ Ƴƻǎǘƭȅ ǊŜƭȅ ƻƴ 
ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻƻŘΣ ǿŀǘŜǊΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ Řŀƛƭȅ ƴŜŎŜǎǎƛǝŜǎΦ  

bƻƴƎ ŀƭǎƻ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻǾŜǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀǎ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ Ƙŀǎ ǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŜ 
ǿƘƻƭŜ /h±L5-мф ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻŦ ǉǳŀǊŀƴǝƴŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊΩǎ ŘŜŀǘƘΦ 
¢ƘŜȅ ŦŜƭǘ ǇǊŜǧȅ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΣ ōǳǘ ǿƛǘƘ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǘƘŜȅ 
ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǝƳŜΦ 

Lha ŘƛǎǘǊƛōǳǝƴƎ ŘƛǊŜŎǘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴŦƻǎƘŜŜǘǎ ŦƻǊ ƳƛƎǊŀƴǘǎ  ŀǘ ŀ vǳŀǊŀƴǝƴŜ /ŜƴǘǊŜ ƛƴ {ŀƭŀǾŀƴ ǇǊƻǾƛƴŎŜΦ 

мт ŎŀǎŜǎ 


