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 Lha [!h t9ht[9Ω{ 59ah/w!¢L/ w9t¦.[L/  
/h±L5-мф {L¢¦!¢Lhb w9thw¢ Іп 

tƻǇǳƭŀǝƻƴΥ  тΦм Ƴƛƭƭƛƻƴ 

¦Ǌōŀƴ tƻǇǳƭŀǝƻƴΥ оо҈ 

tƻǇǳƭŀǝƻƴ 5ŜƴǎƛǘȅΥ нт ǇŜƻǇƭŜκ ƪƳн 

!ƎŜ {ǘǊǳŎǘǳǊŜΥ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘǎΥ п 

tƻƛƴǘǎ ƻŦ 9ƴǘǊȅ όtƻ9ǎύΥ млт 

ϝŀƭƭ ōƻǊŘŜǊ ŎƘŜŎƪǇƻƛƴǘǎ ǊŜƳŀƛƴ ŎƭƻǎŜŘ 

aƛƎǊŀǝƻƴ {ǘŀǘǳǎ 

bƻΦ ƻŦ CƻǊŜƛƎƴŜǊǎ ƛƴ ŎƻǳƴǘǊȅΥ пуΣнтр 

bƻΦ ƻŦ [ŀƻǝŀƴǎ ŀōǊƻŀŘΥ пуоΣлнм 

/h±L5-мф {ƛǘǳŀǝƻƴ ƛƴ [ŀƻ t5wΥ 

нн ŎƻƴŬǊƳŜŘΣ нм ǊŜŎƻǾŜǊŜŘΣ л ŘŜŀǘƘΦ 

vǳŀǊŀƴǝƴŜ ϧ Lǎƻƭŀǝƻƴ CŀŎƛƭƛǝŜǎΥ пс 

tŜƻǇƭŜ ƛƴ vǳŀǊŀƴǝƴŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΥ нΣтнс 

!ǳƎ нлнл 

Y9¸ C!/¢{ 

{L¢¦!¢Lhb h±9w±L9² 
¢ƘŜ /h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎ Ƙŀǎ ŎŀǳǎŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нр Ƴƛƭƭƛƻƴ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ŎŀǎŜǎΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊ 
упрΣллл ŘŜŀǘƘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƎƭƻōŜ ǎƛƴŎŜ мс WŀƴǳŀǊȅ нлнлΦ ¢ƘŜ ƻǳǘōǊŜŀƪ Ƙŀǎ ŎŀǳǎŜŘ 
ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ƘǳƳŀƴ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜ ƳƛƎǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ƳƻōƛƭŜ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ƻƊŜƴ ƭŀŎƪ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ 

[ŀƻ tŜƻǇƭŜΩǎ 5ŜƳƻŎǊŀǝŎ wŜǇǳōƭƛŎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ŎŀǎŜ нм ŀƴŘ нн ƛƴ !ǳƎǳǎǘΣ  ōƻǘƘ ƻŦ 
ǿƘƛŎƘ ōŜƛƴƎ ƛƳǇƻǊǘŜŘ ŎŀǎŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ Ƙŀǎ ƘŀŘ ƴƻ ƴŜǿ ƭƻŎŀƭ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ǎƛƴŎŜ мн 
!ǇǊƛƭ нлнлΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀǾŜƭ ǊŜƳŀƛƴǎ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ŀƴŘ [ŀƻ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀǊŜ 
ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ Ǿƛŀ ƭŀƴŘ-ōƻǊŘŜǊ ŎǊƻǎǎƛƴƎǎΦ ¢ƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ tǳōƭƛŎ {ŜŎǳǊƛǘȅ όaƻt{ύ 
ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /h±L5-мф ¢ŀǎƪŦƻǊŎŜ ƛƴ ŜŀŎƘ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ōƻǊŘŜǊ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ !ƭƭ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ƳƛƎǊŀƴǘǎΣ ōƻǘƘ ǊŜƎǳƭŀǊ ŀƴŘ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊΣ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘŜǎǘŜŘ ŦƻǊ 
/h±L5-мф ŀƴŘ ǳƴŘŜǊƎƻ мп-Řŀȅǎ ǉǳŀǊŀƴǝƴŜ ƛƴ ŀ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǉǳŀǊŀƴǝƴŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΣ 
ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ ŀƴŘ /h±L5-мф ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ  

¢ƘŜ wƻȅŀƭ ¢Ƙŀƛ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴ ¢ƘŀƛƭŀƴŘ ƘŀǾŜ ǊŜǎǳƳŜŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 
ƴŜǿ ƴƻǊƳŀƭΦ ¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƴƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ /h±L5-
мф {ƛǘǳŀǝƻƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ό//{!ύΩǎ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ǇŜǊƳƛǘ ǎƛȄ ƴŜǿ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ŜƴǘŜǊ 
¢ƘŀƛƭŀƴŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻǊƪŜǊǎΦ ! Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ƻƴ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŦƻǊ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻǊƪŜǊǎ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ¢ƘŀƛƭŀƴŘ ǿŀǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƛǎǎǳŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
¢Ƙŀƛ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ [ŀōƻǳǊΣ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƴƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǳǇŘŀǘŜ ǘƻ ŘŀǘŜΦ 

! w9¢¦wbLbD aLDw!b¢ {¢hw¸ 

¢ǳƳ όŀƭƛŀǎύ ǿŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŀ ŘǳǊƛŀƴ ŦŀǊƳ ƛƴ ¢ƘŀƛƭŀƴŘ ōŜŦƻǊŜ ƘŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ [ŀƻ 
tŜƻǇƭŜΩǎ 5ŜƳƻŎǊŀǝŎ wŜǇǳōƭƛŎΦ IŜ ǿŀǎ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻǊƪŜǊ ǿƘƻ ǿŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ aŜƳƻǊŀƴŘǳƳ ƻŦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ όah¦ύ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀōǊƻŀŘΦ ¢ƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ŎƭƻǎǳǊŜǎ ƛƴ ¢ƘŀƛƭŀƴŘ ŀũŜŎǘŜŘ Ƙƛǎ ŜƳǇƭƻȅŜǊΩǎ ǇǊƻŬǘΦ ²ƛǘƘ ƭŜǎǎ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ 
ŜŀǊƴŜŘ ƭŜǎǎ ŀƴŘ ƘŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǇŜǊƳƛǘ ŜȄǇƛǊŜŘΦ IŜ  
ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƙƛǎ Ŧǳƭƭ ǎŀƭŀǊȅ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǎǇŜƴǘ мΣрлл ¢I. ƻƴ Ǿƛǎŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΦ 

¢ǳƳ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ƭŜƊ Ƙƛǎ ƘƻƳŜƭŀƴŘ ŦƻǊ ŀ ōŜǧŜǊ ǎŀƭŀǊȅΣ ōǳǘ ƴƻǿ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ƳƻǊŜ 
ǝƳŜ ŀǘ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ άLΩƳ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŀƴƛƳŀƭ 
ǊŀƛǎƛƴƎΣ ƛǘΩŘ ōŜ ƎƻƻŘ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ǘƻ ǇǊƻǾŜ Ƴȅ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴΦ L ŘƻƴΩǘ ǊŜŀƭƭȅ ǿŀƴǘ 
ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƎŀƛƴ ƛŦ L Ŏŀƴ ŜŀǊƴ ŜƴƻǳƎƘ ƛƴŎƻƳŜΦέ 

Lha ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ŀ ǊŀǇƛŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀǘ ²ŀǧŀȅ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘ ό±¢9ύΦ 

±ƛŜƴǝŀƴŜ /ŀǇƛǘŀƭΣ 

мф ŎŀǎŜǎ 

[ǳŀƴƎ tǊŀōŀƴƎΣ 

о ŎŀǎŜǎ 


