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NOMBRAMIENTO DE LOS INTERVENTORES EXTERIORES DE CUENTAS 
 
 
Introducción  
 
1. El nombramiento de los Interventores Exteriores de Cuentas de la OIM se rige por el 
Artículo 12 del Reglamento Financiero, que establece: 
 

12.1 El Consejo nombrará Interventores Exteriores de Cuentas, de reputación internacional, 
que procederán a la verificación de las cuentas de la Organización de acuerdo con los 
principios que se enuncian en el Anexo a este Reglamento y con todas aquellas normas 
que establezca el Consejo. 

 
12.2 Los gastos de intervención de cuentas serán establecidos con cargo a los fondos de la 

Organización. 
 
2. Se nombrará a los Interventores Exteriores de Cuentas por un mandato de tres años, 
que se podrá renovar con miras a garantizar la continuidad. El Tribunal de Cuentas de Austria 
se ocupó de la intervención exterior de cuentas entre 1992 y 2000, a saber, durante tres 
mandatos. Posteriormente, el Consejo nombró al Contralor General de Noruega, quien prestó 
sus servicios durante tres mandatos, en el periodo comprendido entre 2001 y 2009. 
Seguidamente, el Consejo nombró al Contralor y Auditor General de la India para ocuparse de 
la intervención exterior de cuentas durante el trienio 2010 a 2012 que, en noviembre de 2012, 
se renovó por un segundo y último mandato, de 2013 a 2015. El Contralor y Auditor General 
de la India no ha postulado para ocuparse de la intervención exterior de cuentas un tercer 
trienio. Así pues, el historial de auditorías externas de los últimos años es el siguiente:  
 

• 1992-2000: Tribunal de Cuentas de Austria 

• 2001-2009: Contralor General de Noruega 

• 2010-2015: Contralor y Auditor General de la India 

 
3. Por consiguiente, el Consejo debe nombrar a nuevos Interventores Exteriores de 
Cuentas para el próximo mandato trianual, a saber de 2016 a 2018. La decisión a este respecto 
se tomará en la próxima reunión del Consejo, que tendrá lugar del 24 al 27 de noviembre de 
2015. 
 
Medidas adoptadas por la Administración 
 
4. Con miras a iniciar el proceso de nombramiento, el 25 de febrero de 2015, el Director 
General envió una carta a todos los Estados Miembros, invitando a las instancias de auditoría 
nacionales, interesadas en ocuparse de la intervención exterior de cuentas de la OIM durante 
el trienio 2016-2018, a participar en la convocatoria de candidaturas competitivas y a 
presentar la documentación correspondiente. A título de referencia, en el Anexo I figura una 
copia de dicha carta. 
 
5. En esa carta, el Director General proporcionó información sobre las disposiciones 
pertinentes del Reglamento Financiero de la OIM y definió la magnitud y el alcance de la 
auditoría así como los requisitos básicos para su ejecución. Además, solicitó a los Estados 
Miembros dispuestos a participar en la convocatoria antedicha que ratificaran su aceptación 
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de estos requisitos, y confirmaran la exoneración de los honorarios de auditoría en calidad de 
contribuciones de servicios en especie a la Organización, dado que la OIM sólo cubrirá y 
reembolsará los gastos de viaje y los viáticos. Adjunto a la carta del Director General se 
enviaron los criterios de selección, descritos en el párrafo 7 del presente documento, y un 
formulario modelo que los Estados Miembros interesados debían completar y remitir por 
correo electrónico. El plazo para presentar las candidaturas finalizó el 1º de junio de 2015. 

 
6. En respuesta a la carta del Director General, las siguientes cinco instancias nacionales 
de auditoría presentaron candidaturas en el plazo señalado: 
 

• Comisión de Auditoría de la República de Filipinas  
• Oficina del Contralor General del Pakistán  
• Contraloría General de Ecuador  
• Contraloría de Ghana  
• Contralor General de Kenya  

 
Criterios de selección  
 
7. Los criterios de selección para el nombramiento de los Interventores Exteriores de 
Cuentas enviados a los Estados Miembros son los siguientes: 
 
a) La experiencia en auditoría internacional reviste gran importancia puesto que la OIM 

realiza su labor a través de 450 oficinas en 150 países de todo el mundo. La OIM 
ejecuta un volumen sustantivo de transacciones financieras en distintas monedas, 
gestiona cuentas bancarias en la mayoría de lugares en los que tiene sus oficinas y, con 
regularidad, efectúa transacciones en el mercado de divisas. 

b) La OIM aplica las Normas Internacionales de Contabilidad para el Sector 
Público (NICSP). Un auditor externo con experiencia y conocimientos sobre estas 
Normas garantizaría a los Estados Miembros su correcta interpretación, aplicación y 
presentación en los estados financieros anuales. 

c) La OIM utiliza un sistema de planificación de los recursos institucionales basado en 
SAP (denominado PRISM1). En la actualidad, todas las oficinas utilizan PRISM para 
llevar a cabo la contabilidad y la presentación de informes. La experiencia en SAP 
facilitaría a los Interventores Exteriores de Cuentas la revisión de las cuentas de la 
OIM, tanto en el terreno como en la Sede, ya que éstas se preparan de acuerdo con el 
principio de devengo, apoyado por SAP. 

d) La confirmación de que el trabajo de auditoría se realizará de manera gratuita, y que la 
OIM sólo sufragará los gastos de viaje y los viáticos, de conformidad con las normas 
reglamentarias de la Organización aplicables a los viajes. 

e) La voluntad de aceptar el nombramiento en calidad de Interventores Exteriores de 
Cuentas de la OIM para el trienio 2016, 2017 y 2018, con posibilidades de renovación. 
A efectos de la continuidad, el nombramiento de una persona como punto focal para 
dicho periodo constituiría un valor añadido. 

f) La confirmación de que los auditores estarán a disposición de la Organización para 
prestar asesoramiento o responder a consultas sobre la contabilidad y las cuestiones de 

                                                 
1  PRISM es el acrónimo de Sistemas Integrados de Gestión de Procesos y Recursos, que se utiliza en la OIM para la 

aplicación del sistema de planificación de los recursos institucionales, basado en SAP.  
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auditoría, teniendo presente las restricciones de tiempo que imponen las reuniones de 
los órganos de gobierno de la OIM. 

g) La confirmación de que cada año los Interventores Exteriores de Cuentas realizarán 
las auditorías siguientes: i) certificación de las cuentas de la OIM (provisionales y 
finales); ii) examen del cumplimiento de los controles internos de la OIM, utilizando 
un enfoque basado en el riesgo y en estrecha concertación con la Oficina del Inspector 
General; y iii) evaluaciones del desempeño en esferas de actividad seleccionadas en el 
seno de la Organización (a título de ejemplo, el calendario de auditoría de 2014 
establecido por los Interventores Exteriores de Cuentas comprendía: la auditoría de 
certificación – cinco semanas; la auditoría del cumplimiento – ocho semanas; la 
auditoría del desempeño – cuatro semanas). 

h) Aunque la OIM posee tres idiomas oficiales (español, francés e inglés), todas las 
transacciones financieras se registran en PRISM en inglés.  

 
Información proporcionada por las instancias de auditoria nacionales interesadas  
 
8. La información proporcionada en el Anexo II (Cuadro sinóptico de candidaturas) y en 
el Anexo III (Candidaturas recibidas en el marco del proceso de nombramiento de los 
Interventores Exteriores de Cuentas de la OIM para los ejercicios financieros de 2016 a 2018) 
tiene por cometido asistir a los Estados Miembros en la evaluación de las distintas 
candidaturas y en la formulación de una recomendación al Consejo con relación al 
nombramiento de los Interventores Exteriores de Cuentas de la OIM para el periodo 2016-
2018.  
 
9. En su carta del 25 de febrero de 2015, el Director General pidió información a los 
candidatos sobre sus calificaciones y experiencia. Asimismo, solicitó a todas las instancias de 
auditoría nacionales interesadas que respondiesen al mismo conjunto de preguntas estándar, 
con miras a facilitar una comparación directa de todos ellos. El Anexo III contiene todas las 
candidaturas en su forma original y sin modificaciones. En vista de que dicho Anexo contiene 
información detallada y con el ánimo de asistir a los Estados Miembros en su revisión de la 
información, la Administración ha preparado un cuadro sinóptico en el que se comparan las 
distintas instancias de auditoría. El Anexo II contiene el cuadro sinóptico, que destaca los 
criterios fundamentales mencionados, por ejemplo: la experiencia y conocimientos en 
auditoría internacional, y los conocimientos sobre las NISCP, que serán determinantes a la 
hora de evaluar las cualificaciones de las instancias candidatas.  
 
10. En esa misma carta, el Director General informó a los Estados Miembros de que, 
aparte de la información requerida en la convocatoria, las instancias nacionales de auditoría 
interesadas podían proporcionar el material adicional que considerasen útil para apoyar su 
candidatura. Algunas instancias de auditoría han presentado información adicional, que se 
puede consultar en el sitio web de la OIM (véase https://governingbodies.iom.int/).  

 
Cronología para el nombramiento de los Interventores Exteriores de Cuentas en la 
reunión del Consejo  
 
11. El proceso para la selección de los Interventores Exteriores de Cuentas comenzó en 
febrero, mediante el envío de la carta del Director General a los Estados Miembros con la 
convocatoria de candidaturas competitivas, y concluirá con el consiguiente nombramiento en 
la próxima reunión del Consejo, que tendrá lugar a finales de noviembre de 2015. A 



C/106/6 
Página 4 
 
 
continuación se enuncia la cronología completa, tal y como se presentó al Comité Permanente 
de Programas y Finanzas (CPPF) el 3 julio de 2015: 
 
a) 25 de febrero: envío de la carta del Director General a todos los Estados Miembros 

con la convocatoria de candidaturas competitivas; 

b) marzo, abril, mayo: acopio de candidaturas presentadas por los Estados Miembros;  

c) 1º de junio: cierre del plazo de presentación de candidaturas; 

d) junio, julio, agosto: recopilación de todas las candidaturas recibidas; 

e) segunda quincena de septiembre: distribución del documento del Consejo para 
presentar las candidaturas recibidas; 

f) 22 de octubre: tema relativo a las candidaturas recibidas en el programa de las 
consultas informales, previas a la reunión del CPPF; 

g) 28 y 29 de octubre: tema relativo a las candidaturas recibidas en el programa de la 
Décima séptima Reunión del CPPF; 

h) 24 al 27 de noviembre: nombramiento de los Interventores Exteriores de Cuentas en la 
Centésima sexta Reunión del Consejo.  

 
Medidas ulteriores 
 
12. La Administración solicita a todos los Estados Miembros que examinen el presente 
documento, incluidos los Anexos I, II y III. Cualquier pregunta relativa a las candidaturas, el 
proceso o los criterios de selección se puede remitir a la Administración a la siguiente 
dirección: MScomments@iom.int.  
 
13. El presente documento se abordará en el marco del tema del programa previsto en la 
reunión del Comité Permanente de Programas y Finanzas, que tendrá lugar el 28 y el 29 de 
octubre de 2015, y también durante las consultas informales previas a esa reunión del CPPF, 
programadas para el 22 de octubre. Ambas reuniones permitirán el intercambio de 
información antes de que el Consejo tome una decisión y, por ello, constituirán una 
oportunidad idónea para realizar consultas y deliberar, ya que los Estados Miembros podrán 
plantear preguntas técnicas o de procedimiento relativas al proceso. Una vez concluido el 
proceso, el CPPF podrá formular recomendaciones al Consejo, en el marco del tema del 
programa pertinente. Habitualmente, tras la celebración de las deliberaciones y los debates 
correspondientes, el CPPF somete a consideración del Consejo la lista de candidaturas a fin de 
que éste adopte una decisión al respecto. 
 
14. La decisión final relativa al nombramiento de los Interventores Exteriores de Cuentas 
se adoptará, en el marco del tema del programa previsto con ese fin, en la reunión del Consejo 
que tendrá lugar en noviembre. Ahora bien, si no hubiere un consenso sobre el nombramiento 
de uno de los candidatos para ocuparse de la intervención exterior de cuentas de la 
Organización, el Consejo decidirá mediante una votación secreta, por mayoría simple. En el 
pasado, se recurrió a la votación secreta para tomar una decisión relativa al nombramiento de 
los Interventores Exteriores de Cuentas. 
 
 

mailto:MScomments@iom.int
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Anexo I 
 

CARTA DEL DIRECTOR GENERAL A TODOS LOS ESTADOS MIEMBROS 
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SELECCIÓN DE LOS INTERVENTORES EXTERIORES DE CUENTAS DE LA OIM  
PARA EL PERIODO FINANCIERO 2016-2018 

Deberá ser completado y remitido a DRM@iom.int  
a más tardar el 1º de junio de 2015 

 
1. Oficina nacional de auditoría (Contraloría o 

Auditoría General ) del Gobierno de: 
Comisión de Auditoría – República de 
Filipinas 

  
2. Número de auditores calificados en la oficina nacional de 

auditoría: 200 

 
3. Enumeración de las organizaciones y organismos internacionales (con una presencia en el 

terreno similar a la de la OIM) en los que la oficina nacional de auditoría efectúa o ha 
efectuado auditorías, señalando la base sobre la cual se preparaban las cuentas (es decir, 
Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Público (NICSP), Principios de 
Contabilidad Generalmente Aceptados (GAAP), etc.). 
Actualmente, la Comisión de Auditoría de la República de Filipinas ejerce de Auditor 
Externo de la Organización Mundial de la Salud (OMS) para el periodo 2012–2015, y de 
la Organización de las Naciones Unidas para la Alimentación y la Agricultura (FAO) para 
el periodo 2008–2019. Los estados financieros de ambas organizaciones se preparan de 
conformidad con las NICSP.  

Asimismo, la Comisión prestó servicios en calidad de miembro de la Junta de Auditores 
de las Naciones Unidas durante 18 años (desde 1984 hasta 1993 y desde 1999 a 2008); 
entre sus clientes se encontraban la Sede de las Naciones Unidas, el Programa de las 
Naciones Unidas para los Asentamientos Humanos, el Alto Comisionado de las Naciones 
Unidas para los Refugiados, el Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia, 
Mantenimiento de la Paz, la Universidad de las Naciones Unidas, la Caja Común de 
Pensiones del Personal de las Naciones Unidas, la Comisión Económica y Social para 
Asia y el Pacífico, la Comisión Económica para América Latina y el Caribe, el Programa 
de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente, el Fondo para el Medio Ambiente 
Mundial. Los Estados Financieros de estos clientes se prepararon de conformidad con las 
Normas de Contabilidad del Sistema de las Naciones Unidas.  

 
4. Conocimientos/experiencia de las Normas Internacionales de Contabilidad del Sector 

Público (NICSP). 
Tras un exhaustivo análisis de las NICSP, la Comisión de Auditoría ha armonizado en 
consecuencia las nuevas normas gubernamentales de contabilidad que se utilizan 
actualmente para la preparación de los estados financieros de los organismos 
gubernamentales en Filipinas. Asimismo, el representante gubernamental ante el Comité 
establecido por el Consejo de Normas de Información Financiera de Filipinas (Philippine 
Financial Reporting Standards Council) se ocupa de examinar la aprobación y aplicación 
de las NICSP en el ámbito gubernamental. La Comisión, que tiene autoridad para 
establecer políticas de contabilidad en Filipinas, ordenó la aplicación en las instancias 
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gubernamentales de las Normas de Contabilidad del Sector Público de Filipinas 
(Philippine Public Sector Accounting Standards), que son una adaptación de las NICSP, y 
brindó la consiguiente capacitación a contables y auditores gubernamentales. 

Los auditores que se asignarán a la OIM participaron en la revisión de las Políticas y 
directrices de contabilidad de la FAO relativas a las NICSP y del Manual de contabilidad 
de la OMS relativo a las NICSP. Estos auditores tienen experiencia real en la auditoría de 
los estados financieros basados en las NICSP en la OMS (de 2012 a 2014) y en la FAO 
(2014). 

En calidad de miembros del Grupo de Auditores Externos de las Naciones Unidas, el 
personal propuesto está al tanto de las lecciones extraídas en la aplicación de las NICSP y 
en las auditorías de los estados financieros basadas en las NICSP en distintos organismos 
de las Naciones Unidas. 

Número de auditores que se tiene previsto asignar a la OIM con experiencia en 
contabilidad – NICSP: 20 

 
5. Experiencia en SAP u otro sistema de planificación de recursos institucionales análogo. 

En calidad de auditores externos de la FAO y la OMS, todos los oficiales y el personal 
propuestos tienen experiencia en la auditoría de organismos mediante la utilización de 
Sistemas de planificación de recursos institucionales de la empresa Oracle y sistemas 
adaptados, conectados a estos últimos.  

Durante los últimos siete años, los auditores asignados a la elaboración de las auditorías 
de la FAO han debido utilizar el ahora denominado Sistema de gestión de recursos 
mundiales de Oracle. Entre el personal propuesto se encuentran auditores que realizaron el 
análisis de la aplicación de los proyectos de Oracle R12 y de las NICSP, en el marco del 
programa del Sistema de gestión de recursos mundiales. Asimismo, los auditores 
asignados a la OMS han utilizado el Sistema de gestión mundial en la plataforma de 
Oracle desde 2012 y el programa SAP para una de las entidades no consolidadas de la 
OMS (la Agencia Internacional de Investigación sobre el Cáncer).  

Gracias a su participación en anteriores proyectos de auditoría en las Naciones Unidas, los 
oficiales y el personal propuesto ampliaron su experiencia en auditoría mediante la 
utilización de distintos sistemas, entre estos, los Sistemas Integrados de Información de 
Gestión de las Naciones Unidas, el programa SAP, el Sistema de Gestión de Programas 
(PrOMS) y los Sistemas de Aplicación de Mantenimiento de la Paz.  

Número de auditores que se tiene previsto asignar a la OIM con experiencia en 
la gestión de recursos institucionales: 20 
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6. Lista de las instituciones de auditoría profesional (Organización Internacional de las 
Entidades Fiscalizadoras Superiores (INTOSAI) y otras instituciones profesionales de 
auditoría análogas) a las que está afiliado o de las cuales es miembro. 
La Comisión de Auditoría mantiene vínculos y afiliaciones profesionales o es miembro de 
los siguientes organismos de auditoría y contabilidad, con miras a colaborar, establecer 
referentes y compartir las mejores prácticas de auditoría: 

• Grupo de Auditores Externos de las Naciones Unidas, los organismos especializados y 
el Organismo Internacional de Energía Atómica 

o Miembro (desde 1984 hasta 1993 y desde 1999 hasta la actualidad) 

o Presidente (2006) 

o Presidente – Grupo de trabajo técnico (2006) 

• Organización Internacional de las Entidades Fiscalizadoras Superiores (INTOSAI) 

o miembro (desde 1980 hasta la actualidad) 

o anfitrión del XI Congreso (1983) y del Grupo de Trabajo sobre Auditoría del 
Medio Ambiente (2014) 

• Organización Asiática de Entidades Fiscalizadores Superiores 

o miembro fundador en 1979 y miembro de la Junta de Gobierno 

• Tribunales de Cuentas de los Países de Asia Sudoriental (ASEANSAI)  

o miembro fundador en 2011 y presidente del Comité de Capacitación 

• Federación Internacional de Contables 

• Instituto de Auditores Internos 

• Asociación de Examinadores de Fraude Certificados 

• Information Systems Audit and Control Association (ISACA) 

 
7. Confirmación de que cada año la Intervención Exterior de Cuentas comprenderá las 

siguientes auditorías:  
i. certificación de las cuentas de la OIM (provisionales y definitivas);  

ii. comprobación del cumplimiento de los controles internos de la OIM, utilizando un 
enfoque basado en los riesgos y en estrecha concertación con la Oficina del Inspector 
General (OIG) de la OIM; y   

iii. evaluaciones de los resultados en determinadas esferas de la OIM 
 

Aceptado 
X 

Rechazado 
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8. Confirmación de que el trabajo de auditoría se efectuará gratuitamente, debiendo la OIM 

sufragar únicamente los gastos de viaje y viáticos, de conformidad con las normas 
reglamentarias de la OIM aplicables a los viajes. 

Aceptado 
X 

Rechazado 
 

 
9. Cualquier otra información adicional que pueda servir a los Estados Miembros en la toma 

de su decisión (máximo 150 palabras). Sírvase incluir una breve reseña sobre un enfoque 
de auditoría basado en el riesgo y en el uso óptimo de los recursos. 
Nuestro enfoque integral de auditoría basada en el riesgo y los resultados (IRRBA, por sus 
siglas en inglés) permite una auditoría más exhaustiva de la OIM con miras a alcanzar los 
siguientes objetivos: a) identificar la información errónea en los estados financieros; 
b) evaluar la viabilidad de las operaciones para garantizar que los gastos se ajusten a los 
objetivos de la Organización; c) identificar oportunidades con respecto a la eficacia de los 
procedimientos financieros, el sistema de contabilidad, los controles financieros internos, 
y, en general, la administración y la gestión de la OIM, entre otras cosas.  

El presidente de la Comisión y el Comité de Auditoría de las Organizaciones 
Internacionales, a través del Director de Auditorías Externas, supervisará de cerca la labor 
de auditoría. 

Auditoría basada en el uso óptimo de los recursos 

La auditoría basada en el uso óptimo de los recursos servirá para evaluar la eficacia de la 
gestión con miras a eliminar prácticas inútiles; promover un uso eficiente y eficaz de los 
recursos en función de los costos; y determinar si los resultados deseados han sido 
alcanzados y si los programas han logrado sus objetivos y propósitos. Con ello se busca 
dotar de valor añadido a los procesos de contabilidad y gestión de la OIM.  
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SELECCIÓN DE LOS INTERVENTORES EXTERIORES DE CUENTAS DE LA OIM  
PARA EL PERIODO FINANCIERO 2016-2018 

Deberá ser completado y remitido a DRM@iom.int  
a más tardar el 1º de junio de 2015 

 
1. Oficina nacional de auditoría (Contraloría o 

Auditoría General ) del Gobierno de: 
Oficina del Contralor General del 
Pakistán 

  
2. Número de auditores calificados en la oficina 

nacional de auditoría: 1.984 

Con miras a hacer frente a un encargo de la amplitud y complejidad que representa la 
auditoría externa de la OIM, la Oficina del Contralor General del Pakistán cuenta con un 
inventario y recursos sustantivos, que comprenden 2.000 auditores cualificados disponibles. 
Estos auditores tienen competencias y cualificaciones diversas, tales como maestrías (MBA) 
en finanzas, tecnologías de la información, contabilidad, recursos humanos y gestión, así 
como maestrías en economía, contabilidad, posgrados en un amplio abanico de disciplinas y 
doctorados de varias universidades en el Pakistán, los Estados Unidos de América, Reino 
Unido, Suecia y Australia. La mayoría de los miembros del personal son socios y miembros 
certificados del Instituto de contables de finanzas públicas, un organismo reconocido por la 
Federación Internacional de Contables. Además, entre el personal del Departamento se 
encuentran miembros de la Asociación de Contables Certificados Colegiados (Reino Unido), 
el Instituto de Auditores Internos (Estados Unidos de América), y miembros de la Oficina de 
Rendición de Cuentas del Gobierno (Estados Unidos de América) y de la Fundación 
Canadiense de Auditoría Integral. La Oficina del Contralor General del Pakistán también 
cuenta con una base de datos de unos 250 miembros del personal capacitados en SAP, 
incluidos 73 profesionales certificados en distintos módulos de SAP. 

 
3. Enumeración de las organizaciones y organismos internacionales (con una presencia 

en el terreno similar a la de la OIM) en los que la oficina nacional de auditoría 
efectúa o ha efectuado auditorías, señalando la base sobre la cual se preparaban las 
cuentas (es decir, Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Público 
(NICSP), Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados (GAAP), etc.). 

La Oficina del Contralor General del Pakistán tiene experiencia en la auditoría de 
organizaciones del sistema de las Naciones Unidas, tal y como se detalla a continuación: 

Organización Desde Hasta Tipo de cuentas 
Junta de Auditores de las Naciones Unidas 1961 1974 Normas de Contabilidad 

del Sistema de las Naciones 
Unidas (UNSAS) 

Comisión Preparatoria de la Organización 
para la Prohibición de las Armas Químicas 

1993 1997 UNSAS 

Organización para la Prohibición de las 
Armas Químicas 

2003 2005 UNSAS 

Organización para la Prohibición de las 
Armas Químicas 

2006 2008 UNSAS 
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Organización de las Naciones Unidas para el 
Desarrollo Industrial 

2008 2013 UNSAS/NICSP 

Además, la Oficina del Contralor General del Pakistán ha realizado en distintas ocasiones 
la auditoría externa de los siguientes organismos multilaterales internacionales y 
regionales: 
• Organización de la Conferencia Islámica, Yeda (Arabia Saudita) 

• Asociación de Asia Meridional para la Cooperación Regional 

• Organización de Cooperación Económica 

• El grupo de los ocho (D-8)  

 
4. Conocimientos/experiencia de las Normas Internacionales de Contabilidad del Sector 

Público (NICSP). 
Los profesionales de auditoría de la Oficina del Contralor General del Pakistán están 
familiarizados con distintos marcos de contabilidad, incluidas las NICSP, y tienen las 
competencias y la experiencia necesarias para llevar a cabo auditorías de organismos, con 
arreglo a las NICSP, en lo relativo a sus procedimientos institucionales, así como a sus 
procesos y estructuras de gestión financiera.  
En calidad de auditor externo de la Organización de las Naciones Unidas para el Desarrollo 
Industrial (ONUDI) (2008-2013), la Oficina del Contralor General del Pakistán revisó la 
aplicación del plan de acción de ONUDI para la adopción de las NICSP y facilitó la transición 
del sistema de contabilidad basada en las Normas de Contabilidad del Sistema de las 
Naciones Unidas al sistema de contabilidad basada en las NICSP. Esta intensiva interacción 
entre el auditor externo y ONUDI en la adopción de las NICSP sirvió para incrementar 
nuestros conocimientos y optimizar nuestras competencias para llevar a cabo auditorías de 
organismos que mantienen sus cuentas de conformidad con estas normas.  

Los estados financieros del Gobierno del Pakistán se preparan con base en el sistema de 
efectivo de las NICSP, que incluye el Estado de flujos de efectivo, el Estado de la asignación 
de subsidios y el Estado de los importes reales por objetos. Los estados financieros de las 
empresas estatales en el Pakistán se preparan con base en las NICSP y son auditados por las 
oficinas especializadas de la Oficina del Contralor General. Año tras año, mediante la 
auditoría de estos estados financieros basados en las NICSP, la Oficina del Contralor General 
ha adquirido capacidad suficiente para llevar a cabo auditorías de estados financieros basados 
en las NICSP.  

Número de auditores que se tiene previsto asignar a la OIM con 
experiencia en contabilidad – NICSP: 

15 (en el transcurso 
del trienio) 

 
5. Experiencia en SAP u otro sistema de planificación de recursos institucionales 

análogo. 
La Oficina del Contralor General tiene la pericia adecuada en la auditoría de sistemas de 
gestión financiera basados en SAP. En el marco de un ambicioso "Proyecto para la mejora de 
las auditorías y la presentación de informes financieros", emprendido con la ayuda del Banco 
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Mundial, el Gobierno del Pakistán ha establecido un Sistema integral de información en 
gestión financiera que ha sido configurado en la plataforma SAP/R3 y ha requerido el 
establecimiento de una red central y comunicaciones en línea con unidades de transacción 
ubicadas en 120 distritos y cuatro provincias del país. En el contexto de esta iniciativa, que 
está siendo supervisada por un Departamento de la Oficina del Contralor General, el sistema 
de auditorías basadas en las transacciones se está reemplazando por un enfoque basado en los 
sistemas para las auditorías estatales ejecutado en un entorno cliente-servidor, mediante la 
utilización de herramientas de auditoría como ACL. Los requisitos esenciales del 
Departamento para el fortalecimiento institucional se han visto considerablemente 
fortalecidos a raíz de la iniciativa.  
Habida cuenta de que la Oficina del Contralor General se ocupa de auditar los sistemas de 
gestión financiera basados en SAP que se aplican en todo el país, su personal ha adquirido las 
competencias más avanzadas de TI para llevar a cabo la auditoría del Sistema integral de 
información en gestión financiera que se utiliza en las oficinas de la OIM. 

Número de auditores que se tiene previsto asignar a la OIM con 
experiencia en la gestión de recursos institucionales: 

18 (en el transcurso 
del trienio) 

 
6. Lista de las instituciones de auditoría profesional (Organización Internacional de las 

Entidades Fiscalizadoras Superiores (INTOSAI) y otras instituciones profesionales 
de auditoría análogas) a las que está afiliado o de las cuales es miembro. 

i. La Oficina del Contralor General es miembro de la Organización Internacional de las 
Entidades Fiscalizadoras Superiores (INTOSAI) y ha formado parte de la Junta de 
Gobierno de la organización desde 2010; además, desempeña un papel activo en 
distintos Comités y Grupos de Trabajo de INTOSAI. 

ii. La Oficina del Contralor General ha formado parte de la Junta de Gobierno de la 
Organización Asiática de Entidades Fiscalizadores Superiores (ASOSAI) desde 2000 y 
ostentó la presidencia de ASOSAI entre 2009 y 2012. 

iii. La Oficina del Contralor General actúa como Secretaría General permanente del 
Economic Co-operation Organization’s Supreme Audit Institutions (ECOSAI), 
integrado por 10 estados miembros de Asia Central y Meridional. 

iv. La Oficina del Contralor General es miembro activo de las organizaciones 
profesionales multilaterales, tales como la Conferencia del Contralor General del 
Commonwealth y el Consorcio Internacional sobre Administración Financiera 
Gubernamental. 

v. La Institución Fiscalizadora Superior del Pakistán ha mantenido su colaboración con 
distintos proyectos de investigación realizados por la Organización Asiática de 
Entidades Fiscalizadores Superiores. 

vi. La Oficina del Contralor General se beneficia de los cursos de capacitación 
organizados por la Iniciativa de Desarrollo de INTOSAI; ASOSAI; y ECOSAI, y 
realiza sus propias contribuciones en pro de la colaboración internacional en el ámbito 
de la auditoría. 
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7. Confirmación de que cada año la Intervención Exterior de Cuentas comprenderá las 

siguientes auditorías:  
i. certificación de las cuentas de la OIM (provisionales y definitivas);  

ii. comprobación del cumplimiento de los controles internos de la OIM, utilizando un 
enfoque basado en los riesgos y en estrecha concertación con la Oficina del Inspector 
General (OIG) de la OIM; y   

iii. evaluaciones de los resultados en determinadas esferas de la OIM 

7a. Asimismo, la Oficina del Contralor General confirma: 

i. la intervención exterior de cuentas cubrirá, por muestreo, las transacciones financieras 
de la OIM en las oficinas seleccionadas a escala mundial. El plan de auditoría 
propuesto por la Oficina del Contralor General prevé la auditoría de tres Oficinas en 
Países de la OIM al año; 

ii. la voluntad de aceptar el nombramiento como interventor exterior de cuentas de la 
OIM para el trienio 2016-2018, con posibilidad de renovación. A efectos de facilitar la 
labor y el contacto, se nombrará a un punto focal para el trienio concernido; 

iii. los auditores también estarán disponibles para prestar asesoramiento o responder a 
consultas sobre contabilidad y cuestiones de auditoría, teniendo debidamente en 
cuenta las limitaciones de tiempo en las reuniones de los órganos rectores de la OIM; 

iv. la aceptación de los principios y disposiciones que rigen las auditorías externas de la 
OIM; 

v. la posesión de amplia pericia institucional en la auditoría de sistemas de gestión 
financiera basados en SAP. 

 
Aceptado 

X 

 
Rechazado 

 
8. Confirmación de que el trabajo de auditoría se efectuará gratuitamente, debiendo la 

OIM sufragar únicamente los gastos de viaje y viáticos, de conformidad con las 
normas reglamentarias de la OIM aplicables a los viajes. 

Aceptado 
X 

Rechazado 
 

 
9. Cualquier otra información adicional que pueda servir a los Estados Miembros en la 

toma de su decisión (máximo 150 palabras). Sírvase incluir una breve reseña sobre 
un enfoque de auditoría basado en el riesgo y en el uso óptimo de los recursos. 

El enfoque de auditoría se determinará conforme a los siguientes parámetros amplios: 
• Los objetivos estatutarios dimanantes de las exigencias del Reglamento Financiero de 

la OIM y su Anexo "Principios que regirán la intervención de cuentas de la 
Organización". 
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• El entorno institucional derivado del conjunto de operaciones de la OIM, y los 
procedimientos, políticas y prácticas adoptados por la Organización. 

Se seleccionará una cartera de intervenciones de auditoría para alcanzar el equilibrio óptimo 
entre las auditorías relativas a la certificación, el cumplimiento y el desempeño, según se 
considere más conveniente para reunir los objetivos estatutarios en el entorno institucional 
específico. Se planificará las auditorías con miras a permitir a la Oficina del Contralor 
General realizar observaciones fundamentales y significativas sobre la eficacia de los 
procedimientos financieros, el sistema de contabilidad, los controles financieros internos, el 
funcionamiento de la auditoría interna, y, en general, la administración y gestión de la 
Organización. La auditoría de los sistemas y transacciones financieros se complementará con 
una evaluación del cumplimiento de los estatutos y normas aplicables. 

Enfoque de auditoría basada en el riesgo 

Sobre la base de la información relativa a las anteriores auditorías de la OIM, la Oficina del 
Contralor General podrá presentar una conclusión provisional sobre la fiabilidad significativa 
de los controles internos de la OIM. La prioridad en la ejecución de la auditoría de las cuentas 
de la OIM para el periodo que inicia en 2016 será reiterar esta conclusión provisional 
poniendo a prueba la eficacia de los sistemas de la OIM para: 

• prevenir y detectar pagos realizados sin constancia en el registro 

• garantizar la publicación de las transacciones válidas 

• prevenir y detectar pagos realizados a receptores indebidos 

• facilitar la publicación de pagos de gastos válidos 

• prevenir y detectar pagos registrados por sumas incorrectas 

• prevenir y detectar pagos por sumas incorrectas 

• prevenir y detectar pagos que no se correspondan con la información justificativa 

La verificación de  los sistemas, gracias a un repaso de los controles y archivos de anteriores 
auditorías, se complementará con Análisis selectivos del cumplimiento para determinar el 
funcionamiento de los controles durante el periodo auditado. Sobre la base de los resultados 
de los Análisis del cumplimiento, se emplearán técnicas estadísticas para determinar el nivel 
de Análisis sustantivos. Se concebirá un modelo de análisis riesgo para brindar un alto grado 
de garantía a los resultados de auditoría. 

Enfoque de auditoría basado en el uso óptimo de los recursos 

La Oficina de Contraloría General determinará el enfoque de auditoría más conveniente para 
garantizar el uso óptimo de los recursos (a saber, el desempeño). El objetivo principal de las 
auditorías del desempeño será proponer mejoras para el futuro. Por lo general, el enfoque 
incluirá: 

• el examen de la validez de los controles, sistemas y operaciones principales 

• la revisión de los documentos y datos necesarios 
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• la formulación del alcance y la metodología de la auditoría, así como los objetivos de 
auditoría provisionales 

• la revisión de la gestión de los recursos humanos, los sistemas información en materia 
de gestión, las adquisiciones, los sistemas de contratos, inventarios y gestión de 
activos, así como las políticas y las prácticas 

• la verificación de la información y la deliberación con los grupos destinatarios 

• la aplicación de técnicas adecuadas, estadísticas, financieras y de otra índole 
cuantitativa para analizar los datos disponibles 

• la formulación de resultados provisionales y la deliberación con las instancias a cargo 
de la gestión para incorporar sus opiniones.  
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SELECCIÓN DE LOS INTERVENTORES EXTERIORES DE CUENTAS DE LA OIM  
PARA EL PERIODO FINANCIERO 2016-2018 

Deberá ser completado y remitido a DRM@iom.int  
a más tardar el 1º de junio de 2015 

 
1. Oficina nacional de auditoría (Contraloría o 

Auditoría General ) del Gobierno de Ghana 
Contraloría de Ghana 

  
2. Número de auditores calificados en la oficina 

nacional de auditoría: 
105 contables cualificados y 120 
contables parcialmente 
cualificados; además de auditores 
capacitados entre los que se 
encuentran personas que ostentan 
títulos académicos en distintas 
disciplinas, así como otros 
profesionales (abogados, 
arquitectos, etc.). En total, 678 
personas.  

 
3. Enumeración de las organizaciones y organismos internacionales (con una presencia en el 

terreno similar a la de la OIM) en los que la oficina nacional de auditoría efectúa o ha 
efectuado auditorías, señalando la base sobre la cual se preparaban las cuentas.  
a) Experiencia de auditoría anterior (1976 -2000): 

i. Secretaría de las Naciones Unidas, Sede de las Naciones Unidas en Nueva York 

ii. UNICEF/ Operación de Tarjetas de Felicitación 

iii. ONUDI 

iv. UNCTAD/TIC 

v. ACNUR 

vi. Caja Común de Pensiones del Personal de las Naciones Unidas 

vii. PMA 

viii. UNRWA 

ix. TIC para Rwanda 

x. Comisión Económica para África, Comisión Económica para Asia Occidental y 
Comisión Económica para América Latina y el Caribe 

xi. UNITAR 

xii. PNUMA 

xiii. Misiones de mantenimiento de la paz: el Líbano, Kuwait, ex República 
Yugoslava de Macedonia , Somalia, Mozambique, Haití y Camboya 
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b) Experiencia actual (desde 2012 hasta la fecha) 

i. Organización Marítima Internacional  

ii. Universidad Marítima Mundial  

iii. Instituto de Derecho Marítimo Internacional 

iv. INTOSAI 

c) Normas de contabilidad: 

i. Normas de Contabilidad del Sistema de las Naciones Unidas 

ii. Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Público 

 
4. Conocimientos/experiencia de las Normas Internacionales de Contabilidad del Sector 

Público (NICSP). 
La Contraloría de Ghana ha auditado los estados financieros de la Organización Marítima 
Internacional, la Universidad Marítima Mundial, el Instituto de Derecho Marítimo 
Internacional, e INTOSAI. 

Número de auditores que se tiene previsto asignar a la OIM con experiencia en 
contabilidad – NICSP: 8 

 
5. Experiencia en SAP u otro sistema de planificación de recursos institucionales análogo. 

Experiencia en sistemas de planificación de recursos institucionales. 

La Organización Marítima Internacional utiliza el sistema de planificación de recursos 
institucionales SAP. 
La Universidad Marítima Mundial utiliza el sistema de planificación de recursos 
institucionales Sages. 

Número de auditores que se tiene previsto asignar a la OIM con experiencia en 
la gestión de recursos institucionales: 6 

 
6. Lista de las instituciones de auditoría profesional a las que está afiliado o de las cuales es 

miembro. 
Organización Internacional de las Entidades Fiscalizadoras Superiores (INTOSAI) 
Organización Africana de Entidades Fiscalizadoras Superiores (AFROSAI-E) 

 
7. Confirmación de que cada año la Intervención Exterior de Cuentas comprenderá las 

siguientes auditorías:  
i. certificación de las cuentas de la OIM (provisionales y definitivas);  

ii. comprobación del cumplimiento de los controles internos de la OIM, utilizando un 
enfoque basado en los riesgos y en estrecha concertación con la Oficina del 
Inspector General (OIG) de la OIM; y   

iii. evaluaciones de los resultados en determinadas esferas de la OIM 
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Aceptado 

Se aceptan los tipos y los plazos establecidos para cada auditoría para el ejercicio 
correspondiente a 2014: auditorías de certificación – 5 semanas; auditoría de cumplimiento  
– 8 semanas; auditoría de resultados – 4 semanas. 

 
8. Confirmación de que el trabajo de auditoría se efectuará gratuitamente, debiendo la OIM 

sufragar únicamente los gastos de viaje y viáticos, de conformidad con las normas 
reglamentarias de la OIM aplicables a los viajes. 

Aceptado. 

No se cobrarán honorarios; únicamente se abonarán los costos de viaje y los viáticos de 
conformidad con las normas de la OIM. 

 
9. Cualquier otra información adicional que pueda servir a los Estados Miembros en la toma 

de su decisión (máximo 150 palabras). Sírvase incluir una breve reseña sobre un enfoque 
de auditoría basado en el riesgo y en el uso óptimo de los recursos. 
El señor Richard Q. Quartey, un contable colegiado y miembro del Servicio de Auditoría 
fue nombrado Contralor General en 2010. Entre 1994 y 1999, realizó las auditorías de 
diversas organizaciones del sistema de las Naciones Unidas y actualmente ejerce de 
auditor externo en la Organización Marítima Internacional, la Universidad Marítima 
Mundial, y el Instituto de Derecho Marítimo Internacional; auditor externo adjunto en 
INTOSAI; y miembro del Comité Asesor de Auditoría Independiente de las Naciones 
Unidas. La OIM sin duda se beneficiará de su amplia experiencia. 

El enfoque basado en la auditoría del riesgo y el desempeño comprende: a) el 
conocimiento y la comprensión de la Organización, sus sistemas, riesgos inherentes y 
entorno operativo, en particular sus misiones, perspectivas y objetivos estratégicos, 
controles internos, supervisión del desempeño y mecanismos de evaluación, así como el 
Marco de gestión del riesgo institucional y b) el desarrollo de la estrategia de auditoría 
basada en la información recopilada relativa al inciso a). Ello requiere un estudio previo 
del marco regulatorio y las disposiciones de gobernanza institucional; un análisis de las 
tendencias de los estados financieros y los presupuestos anteriores y actuales; una revisión 
de los informes de auditoría externos e internos; y el examen de los planes de trabajo del 
Inspector General. 

 
Comentarios generales 
El Contralor General estará disponible para responder a consultas y está preparado para renovar 
el mandato una vez concluido el trienio inicial. Asimismo, además de la auditoría de la Sede, se 
realizarán las auditorías de cinco Oficinas en Países tras llevar a cabo consultas con el Inspector 
General. 
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SELECCIÓN DE LOS INTERVENTORES EXTERIORES DE CUENTAS DE LA OIM  

PARA EL PERIODO FINANCIERO 2016-2018 

Deberá ser completado y remitido a DRM@iom.int  
a más tardar el 1º de junio de 2015 

 
1. Oficina nacional de auditoría (Contraloría o 

Auditoría General ) del Gobierno de: 
Kenya  

  
2. Número de auditores calificados en la oficina nacional de 

auditoría: 822 

 
3. Enumeración de las organizaciones y organismos internacionales (con una presencia en el 

terreno similar a la de la OIM) en los que la oficina nacional de auditoría efectúa o ha 
efectuado auditorías, señalando la base sobre la cual se preparaban las cuentas (es decir, 
Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Público (NICSP), Principios de 
Contabilidad Generalmente Aceptados (GAAP), etc.). 
Todos los ministerios y gobiernos provinciales en la Entidad Fiscalizadora Superior de 
Kenya preparan los estados financieros basándose en las NICSP (sistema de efectivo), 
mientras que las entidades gubernamentales reguladoras y no mercantiles se basan en las 
NICSP (sistema de devengo). Por ello, todos los auditores financieros cuentan con 
experiencia práctica en las NICSP. 

El director del equipo, el señor Edward R.O. Ouko, Contralor General de Kenya, es 
actualmente miembro del Comité de Auditoría y Riesgo de la Fundación para el 
Fortalecimiento de las Capacidades en África. 

Asimismo, forma parte en calidad de miembro de la Junta Consultiva de la Academia 
Internacional contra la Corrupción con sede en Viena. 

Además, ostentó la presidencia en el mandato anterior del Comité de Auditoría de la 
Organización de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentación; y formó parte 
en calidad de miembro externo del Comité de Auditoría del Organismo de Obras Públicas 
y Socorro de las Naciones Unidas para los Refugiados de Palestina. 

 
4. Conocimientos/experiencia de las Normas Internacionales de Contabilidad del Sector 

Público (NICSP). 
Al 31 de mayo de 2015, 671 auditores han recibido amplia capacitación sobre las Normas 
Internacionales de Contabilidad del Sector Público y las Normas Internacionales de 
Información Financiera. Asimismo,  … auditores son miembros del Instituto de Contables 
Certificados de Kenya. Del mismo modo, todos los ministerios y gobiernos provinciales 
preparan sus estados financieros basándose en las NICSP (sistema de efectivo) y las 
entidades gubernamentales reguladoras y no mercantiles utilizan las NICSP (sistema de 
devengo). Por ello, todos los auditores financieros tienen experiencia práctica en las 
NICSP. 
Número de auditores que se tiene previsto asignar a la OIM con experiencia en 
contabilidad – NICSP: 13 

mailto:DRM@iom.int
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5. Experiencia en SAP u otro sistema de planificación de recursos institucionales análogo. 

La oficina del Contralor General cuenta con una unidad de auditoría relativa a la 
tecnología de la información operativa integrada por 20 miembros del personal con una 
cualificación mínima equivalente a grados universitarios en ámbitos relativos a la 
tecnología de la información y experiencia laboral en la industria de las TIC. 

Los auditores de TI reciben capacitación profesional continua en materia de auditoría 
basada en la plena aplicación de SAP R/3; Microsoft Navision y SAGE ACCPAC ERP, 
Oracle suite (Sistema Integrado de Información sobre Gestión Financiera). Los auditores 
de TI también han realizado auditorías de Oracle business suite y bases de datos de 
Microsoft SQL (lenguaje de consulta estructurado); sistemas de planificación de recursos 
institucionales, a saber, SIP, NIV, ACCAP, SAP R/3; así como sistemas bancarios 
centrales. Asimismo, el equipo cuenta con amplia experiencia en auditorías financieras. 

Número de auditores que se tiene previsto asignar a la OIM con experiencia en 
la gestión de recursos institucionales: 3 

 
6. Lista de las instituciones de auditoría profesional (Organización Internacional de las 

Entidades Fiscalizadoras Superiores (INTOSAI) y otras instituciones profesionales de 
auditoría análogas) a las que está afiliado o de las cuales es miembro. 
La oficina del Contralor General forma parte en calidad de miembro de: 

1. Organización Internacional de las Entidades Fiscalizadoras Superiores (INTOSAI) 
2. Organización Africana de Entidades Fiscalizadoras Superiores (AFROSAI) 

La oficina del Contralor General está afiliada a:  
Instituto de Contables Públicos de Kenya 

 
7. Confirmación de que cada año la Intervención Exterior de Cuentas comprenderá las 

siguientes auditorías:  

i. certificación de las cuentas de la OIM (provisionales y definitivas);  

ii. comprobación del cumplimiento de los controles internos de la OIM, utilizando un 
enfoque basado en los riesgos y en estrecha concertación con la Oficina del 
Inspector General (OIG) de la OIM; y   

iii. evaluaciones de los resultados en determinadas esferas de la OIM 

PARA SU INFORMACIÓN: El actual calendario de auditorías de la OIM, que los Interventores 
Exteriores de Cuentas deben cubrir para el ejercicio correspondiente a 2014, comprende: auditorías 
de certificación – 5 semanas; auditoría de cumplimiento – 8 semanas; auditoría de resultados – 
4 semanas. 

Aceptado 
X 

Rechazado 
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8. Confirmación de que el trabajo de auditoría se efectuará gratuitamente, debiendo la OIM 

sufragar únicamente los gastos de viaje y viáticos, de conformidad con las normas 
reglamentarias de la OIM aplicables a los viajes. 

Aceptado 
X 

Rechazado 
 

 
9. Cualquier otra información adicional que pueda servir a los Estados Miembros en la toma 

de su decisión (máximo 150 palabras). Sírvase incluir una breve reseña sobre un enfoque 
de auditoría basado en el riesgo y en el uso óptimo de los recursos. 
La oficina del Contralor General realiza auditorías financieras y de otra índole, tales como 
auditorías del uso óptimo de los recursos, con el objetivo de confirmar que las operaciones 
gubernamentales se llevan a cabo con arreglo a los principios de economía, eficacia y 
efectividad. 

La oficina del Contralor General debe, en virtud de la Constitución de Kenya, 
proporcionar informes relativos a la rendición de cuentas en materia fiscal, de gestión y de 
programas, que detallen la incidencia del gasto público en la vida de los ciudadanos. Por 
ello, la responsabilidad de realizar auditorías concierne no sólo a la regularidad con que se 
ejecuten sino también al uso óptimo de los recursos. Las auditorías financieras se realizan 
de conformidad con el manual basado en las Normas Internacionales de Entidades 
Fiscalizadoras Superiores (ISSAI), que establece un enfoque basado en el riesgo para 
realizar las auditorías de organizaciones. Además, establece un claro enfoque de 
planificación y evaluación de los riesgos. El manual determina también el enfoque de las 
auditorías provisionales y finales. 

 


